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Antonlo Gastaldo  ( 住友スリーエム ) 

AG 冊 A 

1.  3M  ,s  ぬ c ㎏ ro 皿 d  養 a  platform  of  t ㏄ 卸 ， s  dl ㏄ し ま lon. 
2.  3M  ,s  R&D  culT ℡ e  廿 at  ㏄ 皿 ㏄ 丘 om  i 柊 ㏄ 印 Om 糖 ㎝ lture. 

3. ㏄㎜㎝ 尽 ㎝№ w W  肛 e a 曲 ptl ㎎ to C №㎎ l ㎎ tlm ㏄ ; e 印 ㏄ lally ln a 
SIOW  餌 OW 田 Penlo 田 ・ 

BACKGROUND@ OF@ 3M 

3M  w お わ und ㎡ in  lg02  by  five  entrep 「㎝ eu お in  m  at ね mpt  of  mini ㎎ 
㏄ mnd(m, a mi ㏄ ml f0r ㎎ M ㎎油 m 田㎎ partlcI ㏄ for ぬ Ⅱ 曲 a ㏄ r, 仙 lch 
ppov ㎡ to ㎏ val ㎎ leSS.  In vIew  of Ⅲ ls, 3M  d ㏄ ld ㎡ to ㎏㏄㎎ 皿 
め棚 lv ㏄㎜ uf ㏄十匹 er. 

T 田町， we  m 皿 ufact 町 e  more  甘肌 60  .000  pr ㎡ uc 柊 md  ま lI the ㏄ pr Ⅰ uc 偲 
ぬ a V 肛 le 伽 Of dl ㎎ 珪 1 ㎡ 耐 nl ㏄ 抽 d tmd ㏄ ln ㎞ O h 皿か ㎡㎝ trl ㏄ 
㎎ rI 面 Ide ℡ inly 億 「 OLl 曲 ㎝ e 憶捧 。 ㏄ mtlom  ln 58 ㎝ 胴 t 「 l ㏄・ Jap 抽 e ㏄ 
㏄ emtion  is  臣 ㎡ tomo  3M  Limited,  large 鮒 of  3M  ove 麒 0 館 mtio 曲 ・ 
We 打 e a ㎎㎎ 廿 e h ㎎㏄ t U.S. ㏄ mp 皿 l ㏄， 抽 d r 皿 k 2g%  in 田 l ㏄， 17%  1n 
㏄ t  ln ㏄ me, 2h 計 ln  廿接曲 ldem, Wl 打 抽 d  20%  1n  ℡ ket  Ⅶ lUe. 

㎞ 餓 ㏄ rt 葮 is  in  de ㎎ lopi ㎎ fi ㎡Ⅱ 0-%e- ㎎ rId  pr ㏄ uc 偲坤睡 Ⅰ㎎ 100 
㎏ y ヒ ㎞ 0I ㏄ i ㏄九 t 托 。 e , 一ぬ田 ㎝ d 面㎎ 10 轍土 № 軸拙 e y ㏄ 血   
且刀 ut  75X  of  o ℡ pr ㏄ uc 偲 involve  ㏄ au ㎎ 0ne  H ロ te ㎡ al  onto  mo 廿 er. 
取初 lpI ㏄ are:  ㎝十目 地 mSlV ㏄， p 田田町 e- ㏄ mltlVe  垣 p ㏄， Vld ㏄ 也 ㏄， 
refk ㏄ tlVe  曲 ㏄ t  ㎎ ， "PO 計 -lt  br 簗 d  not ㏄， etC.  etC   

偲 r ㏄ 肛 お比 e  ㎎ jor  marke 柊 W  ㏄ W 田 ， 廿 e  lnd 耐 rial  ㎎ 戊 e 偲 a ⑥㎝ 士 
for  aboult  40%  of  田 l ㏄・ A 比刃 t  35%  of  o ℡ pr ㏄ uc 尽 are  ㏄ Wi ㏄ -relat 田 ， 
血 h ㏄ I 伍 ㏄ re pr ㏄ uc 偲て印 r 態珂 t 15 乱 a ㎡㏄ 睡皿 er pr ㏄ uc 億皿挟 e up 
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比 e  remaini ㎎ l0X   

T( 把卸 ， 田 1 ㏄ ln  土 he  U.S.  ver 額 lS  over ま郭 1s  50:50 ， but  比 e  over ㏄ as 
地面 努 is growi ㎎ at a f 酎 er ㎡ e 伍皿 U.S. b ㎡ n 鱗 ・ 

To 掩 1  % ㎏ s  worldwldee  w ㏄ e  Ju 蕊ま Ⅴ of 14 billion dollars in 1992 and 
our@ net@ income@ was@ slightly@ over@ 1.2@ billion@ dollars ， 3M@ employs@ 87,000 

worl 面 ide  of  仙 ich  38  .000  work  oveI 梗盤   

3M  ls  orgaanized  lnto  3  b ㎎ lne 田 SectorS.  Informatlon,  № a 里 ㎎ 皿 d  El ㏄ - 
廿 ㏄ IC, Ⅱ fe お le[ 援 ; 舶 d Ind ㎡ rlal 皿 d ㏄Ⅰ 皿 mer. 

㎝ 肛 f Ⅰ 抽 cial  g ㏄ ls  are:  l)  to  grow  in ㏄ me  ㏄ r  曲肛 e  l0Z  0r  ㎏ tter,  2) 
gmerate  a  ret ℡Ⅵ of  ㏄ pi 垣 l  empIo ぴ田 of  27X  or  ㎏ tter,  3)  generate  a 
穫血 Im  on  曲 荻山 oIde バ， ㏄㎡ ty  in  也 e  r 皿 ge  of  20  t0  25%  ,  皿 d  4)  new 
p ㏄ 0 ㏄土田 1 ㏄ 0f  30X  of  to 也 1  田 1 ㏄㏄㎎ i 蕊王 ㎎ of  new  p 「㏄ uc 偲 intr0- 
耐 in  廿 e  1 鮒 4  y ㏄ rs. 
  

We  沖 e  ㏄ m ㎡ ttd  to  qJality  groWt 田 thro ㎎ h  the  deveIopment  of  origim  Ⅰ 
Ⅰ m め VatlVe  雙伍 l  P 血 UC 尽 a ㎡ ㏄Ⅳ ば ㏄ to  ㏄ hlWe  e ㎡ Ome 「 田 tl ポ ㏄ - 
tl ㎝・ 胎 are  al ㏄㏄ 血 Ⅲ tt ㎡ to  o 旺 ㏄ 印 0 円 te  valu ㏄， whld)  肛 e:  l) 
田 tl ㎡㎡㎎。 町 ㎝ 甜 Ome 俺 W  n 廿田 ㏄ nlo 「 咄 ㎡ l 打 md  VaI ㎎， 2)  ProVldl ㎎ 
inv ㏄ to ㎎ wi 廿皿 a は ractive  retum  廿 ro ㎎ ゎ鼠 lStain 田 qlality  groW 廿 ， 3) 
陀卸 ㏄ tl ㎎。 ℡ 耽 lal 皿 d 曲ぬ 1 ㏄Ⅰ mVl 「 O ㎝ ent, 姐 4) ㎏ l ㎎ a ㏄ mP 卸 
廿 lat  emplWeeS  C ㏄ ld  ㎏ proud  to  ㎏ a  part  of. 

In  Order  to  ad]Ieve  O Ⅲ， CODlDlltTen 偲 ， We  are  lnV 後立 M ㎎ In  R&D  ba ま ㎡ On  a 
long""""ge  鮒 m ね緩 ， whi 曲 is  refl ㏄十目 in the fact that our R&D 
eXpendlture  w 笛 7.3%  0f  簿 l ㏄ in  l992. 

腱 D ㎝ lture 

We  define  imovation  ㎎ m  actim  億 k ㎝ to  do  new  廿 ㎞ 堅   

№ Jor  factorS  廿 at  田 p ㏄ rt  lmovation  are  l)  Valu ㏄， goals  md 
practlc ㏄， 2)  ぬ皿由卍 cro ま 1 ㎎， 3  )  W ㏄ l 廿 of  re 弟町 ㏄ S,  4)  ㎏ ward  皿 d 
陀 ㏄ 追 ㎡Ⅱ on  鰍 stemS, 5)  Minimal  ㏄ n 廿 o1s  挺 ld  皿拡幻 m ㎝ l re$ つ nsibility,  6) 
地 m ㌍ ement  ㎝ p ㏄ rt  ㎝ d  enmur ㎎㎝ lent,  md  7)  Culture  or  ㎏ havior  pa 卜 
捷 m  . 
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№ in  3M  燵 D  cuIture  are  l)  30Z  new  pr ㎡ uct  m  le,  2)  №㏄ ur ㎎ i ㎎ initia- 
tive,  3)  15Z  m  le,  4)  ぬ ㎝ 由け cro ぉ i ㎎， 5)  Cm 田 f ㎞ ctional  帖㎝ 1s,  6) 
№㏄ 紐 ltlon  Of  l ㎜Ⅶ to 驚 ・ 

℡ e  3M  R&D  or 組 ㎡ ation  ㏄ m 兎 ㎏ of  thr ㏄ IeVeIs  of  laborato ㎡㏄， n 皿 lely 
伍 e  ㏄Ⅱ 刀 ra た Ⅰき方 rch  labom ぬ nles,  曲 e  ㏄ ctor  r 雙 荻山 lat 乃 mtonl ㏄ 
乱心付 )e  divisiorl  I ま氾 ratorieS. 

ADAPT Ⅰ   G@ TO@ SLOWER@ ECONOM Ⅰ   GROWTH 

W 奄 №㎎ " 拙 "" ㎏ R&D pr ㎝ uctivity ぬ rge お of 30% ㎎ w pr ㏄㎎ 億 
worldwide,  面 t  40%  in  Jap 舶 ・ We  tra 蕪 fi ㎡ yea 「 lnt 「㏄ UCtlom,  md 
㎏ 1 抽 ㏄ 曲 e  mtio  of ㏄ w  pr ㏄ uc 億 that repla ㏄ 。 ℡㎝ t pr 田 uc 偲 抽 d 
伍 0 ㏄ 比 at  er ㏄ te  n ㎝ b 億 m ㎎ 田 OP ㏄ rt 皿 ltl ㏄・ 

We  ㏄ ntin ㎎ lly  u ㎎ mde  our  R&D  ㏄ r は 0Iio.  ℡ e  gIo ㎏ I  冊 D  emort  is  a 
沖 「 dl ℡土田 e Ⅱ Ort  to  e 血舶 ㏄ pr ㏄ UCtlvn 仮 ， 舘 d  W  ㎎℡ ge  OU 「 " 叫 Cl ㎎ 
p Ⅰ ( 追 ra 皿 S  On  a  globaI  比靱 1S. 

Ⅱ だ h 皿 Bn  re@urC ㏄ moVemd)t  ㎝ ]d  a 鍵 l 期 mglt  肛 e  key  to  イ士 leVe  our 
prodUCtlvl 伽 9 ㏄ lS ㎝ d ㎝ 甜 O 皿 e 「 田 tl ポ aCtlon. 

血 lpha ま s  is  m  r 田賎 time  to  maarket  impact.  We  町 e  experimentl ㎎ wi 廿 
田 ㎎ 田 1  " ㏄ a Ⅲ 堅 0 「細工 簗 tlo ㎎ ， "  ㎞ e 「 e  dl 甜 inCtl ㎝ ㎏ tW ㎝ ㎜ Ufa ケ 
廿 1 ㎎ ， R&D 皿 d ℡ keti ㎎ a 「 e mlnlml 荻   

尽 a  tr ㎝ 亜且 Ⅱ 0 咀 l  orga ㎡ 乃 Ⅱ on,  3M  f0Ilows  OBtome 旛 wondwide  to 
p 「 OVlde  廿 e  田皿 e  ProdUC 偲授 nd  ㏄ rVl% 弗伍 e  CUS 蕊 O 皿 e 「 S en)joy  ln  廿 ]eir  ho 皿 e 
㎝ "" 、 ". 

In  ㏄㏄ 1 ㎎ lon,  bkmdl ㎎ 。 町 ㎝ lt ℡ al  her は㎎ e  of  lmWatI ㎝ wl 廿 
㎝㎏ meed  prd ㎎ tlvl 曲 抽 d  prionltl 乙 tlon  Of  Our  pr ㏄ ramS  ,  ln  Ⅲ lS  ㏄ nI ㏄ 
of  sIow  肛 ow 也 由 ㎝ Id  ㎝ め le  ㎎ to  ㏄ ntl ㎝ e  to  ㏄ hlW 。 e the  hl 曲鮒 
levels  of Cu 蛆 ， Omer  田 ti 寸 ㏄ tion.  In  o 廿 er  Wr お ， ou Ⅱ "  e 廿 brts  wllI  t 比 
㏄ n ㏄ ntratd  on ぬ w we ㏄ n " №№ re ㎡ 比 ㎏ き       

-e 田 - 
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