
Ⅰ C] 新 プロジェクト 管理の方法 (DTCN Ⅰ DT( 手法 ) 

0 江崎道彦 潮 日大経 創 

ュ ・在来のプロジェクト ( 甘口 ) 宙理 に不足していた 手法のニーズ 

従来のプロジェクト ( 計画 ) 管理の方法において、 「まだ市立されていない 手法についてのニーズ」が 

あ った。 その主要なものを 上げると次のようにな     ( 図 1 の左側に示す ) 

図工従来の計画 ( プロジェクト ) 管理の方法で 不足していた 手法のニーズ 
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4. Ⅱ 係 者の価値 視や 
コンセンサス あ わ 
せを短時Ⅱでできる 
方法はないもの 
だろうか ? 

（
 
  

  

従来のプロジェクトの 任 珪の方法 

  Ⅱ B 3 のⅠ 止 
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図 2  r 新 プロジェクト 管理の方法Ⅰによる 従来不足していた 手法に対する 基本的充足。 

[ 新 プロジ ヱ クト 雙 珪の方法 (DTCN/DTC 手法 ) は従来の計 酉 ( プロジ ヱク H  杵 理の方法と速 拮 しそれらを柿売する 
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(1) 的確な WB S ㎝ ork Breakdown Structure) は、 どうやって 別 るのか ? 

(2) 名は体を表わすといわれるが、 最も「的確なプロジェクト 名 」をどうやって 創出もしくは 抽出すれ 

ばよいのか ? 

(3) 全体のスケジュール 線 表を作る前に、 そのもととなる「落ちのない 段階的手順」をどのようにして 

削るのか ? 

(4) 上記 (1) (2) (3) の前に必要となる 関係者のそのプロジェクトに 対するコンセンサス 合わせ 

はどのようにすればよいのか ? 

といったものがあ った。 図 1 には、 その不足する 手法ニーズの 概要で示し、 図 2 には。 その不足していた 

手法の「 新 プロジェクト 管理の方法」による 基本的充足の 要点構造図を 示す。 

特に 、 黒い太い矢印のところがその 特徴となる。 

図 3. においては、 従来のプロジェクト 管理の手法の 中で問題とされていた、 更に詳細な問題項目を 新 

プロジェクト 管理の方法の 中のどの手法とどの 手法で解決できるようになったかかの 一覧表を示す。 

図 3 「 新 従来のプロジェクト プロジェクト 笹 理の方法」のうちのどの 管理の手法の 中で、 間短として残されていた 方法とどの方法で 解決できるようになったかを 更に 祥細 な 簡用 項目を 示す一五表 
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2. 祈 プロジェクト 昔 理の方法の特 棋 

新 プロジェクト 管理の方法の 基本的な「目的と 手段の構造」は 図 4    の通であ り、 構造 / 構成を示 

すと図 5 の通りとなる。 

その特徴は、 図 4 により説明すると 

( 1 ) 従来の管理技法は、 「対象物体のイメージアイデアの 創出」 ( 図の右側 ) に主力が置か・ - れてい 

たのに対し、 新 プロジェクト 管理の方法は、 それを作り出す 手順とその出来上がったものを 目的に 

対しどのようにして 使うかの「手順の 創出」 ( 図の左側の上下の 流れ ) の方法に新しい 手法を持っ 

ている。 

(2 ) この管理手法の 最上位の目的を「地球守り、 顧客の創出と 満足を創り出す」 こととして、 そ 

の組織の目的ににいきずまりのないようにしている。 

(3) 上記の方法論に 入るため ( カオスの状態から 脱出するため ) まずはじめに「問題」を「課題」に 切 

り換えるところからはいる。 

図 4 の読み方は 、 上から下へは「 - する」ため「 - をする」の繰り 返しの順序 ( 目的と手段の 順序 ) で 

読み、 下から上へ読むには、 「 " なして」 「 - をする」という 繰り返しの順序 ( おおよその手順の 順序 と 

なっている ) で読む。 

新 プロジェクト 管理の方法の 構成 ( 1 9 9 7 年現在 ) 詳細内容は、 文献 [1] による 

図 4  新 プロジェクト 管理の方法 (DTCN つ TC 手法 ) の目的と手段の 関係 
いきずまりのない 組 ほの目的 
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図 5  「 新 プロ ジェクト管理の 方法」の構成 ( け 97 年現在 ) 詳細内容は文献Ⅲによる 
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3. 妬 プロジェクト 宙 珪の方法への 成長的 汀程 

先に発表した「 DTCN/DTC 手法 [2] ( デザイン   ツー・コストとデザイン・ツー・カストマ 一 

ズニーズ ) 」からの関連から、 「 新 プロジェクト 管理の方法」への 成長過程を示すと、 図 6 の通りとなる。 
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図 6 どのようにして DTC 手法と DTCN の手順、 新 プロジェクト 管理の方法が 生まれ、 成長をしようとしているか 
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