T may dai hoc quanh ta nghi vé khoa hoc va
cong ngh¢ Viét Nam thap ky to1

Thay cho nhitng 1y ludn vé con dwong khoa hoc va céng nghé (KH&CN) ciia ta cho dén
nam 2020, bai ndy ném na dam cdu chuyén vé may dai hoc ¢ vai mede quanh ta (Thdiland,
Singapore, Han Quéc va Trung Quéc). Nhitng chuyén ndy gép lam ré thém ho khdc ta thé
nao va tai sao lai khdc. Tiép theo la vai suy nghi vé con dwong khoa hoc va cong nghé cia

ddt nwée trong thép ky téi.

1. Vé mdy dai hoc quanh ta

Dai hoc Chulalongkorn (Thdi Lan)
M4y nam qua béo chi thuong so sanh két qua nghién ciru dugc cong bd trén céc tap chi ISI

cua Pai hoc Chulalongkorn (http://www.chula.ac.th/news/index.htm) ctua Thai Lan v6i hai

Pai hoc Qudc gia cua ta [1], [2]. Pai thé, cac khao sat nay chi ra s6 4n pham trén céc tap
chi duoc ISI xép hang trong SCI hay SCIE ctia Pai hoc Chulalongkorn nhiéu 1an hon sé an
pham c6 ¢ day cua hai Pai hoc Qudc gia cua ta trong cung quing thoi gian. Vi vay khi
dugc hoi tham gia mot doan dén lam viéc v6i Pai hoc Chularlongkorn, t6i dong y ngay. Ba
ngay khong du dé biét sau vé mot dai hoc, nhung chut kinh nghiém véi nhitng dai hoc khac

cling cho t6i thay mot vai diéu tai Pai hoc Chularlongkorn.

bung dau trong cac dai hoc cua Thai Lan vé hau hét cac nganh, Pai hoc Chulalongkorrn
c6 mot khudn vién rat 16n ndm ngay trong trung tim Bangkok (c6 18 16n hon ca khudn vién
cua Pai hoc Bach khoa Ha Noi méy chuc nam trude khi truong nay chua bi chia nhé ra
nhiéu phan). D& nhan thiy ngay ¢ vé bén ngoai ctia Pai hoc Chulalongkorn sy bé thé, su
quy hoach, su cin ddi giita cac tda nha va rit nhiéu ciy xanh, ... von 13 dic trung bén

ngoai cua nhiing dai hoc c6 thir hang.

Hai nhan xét nho nita cho thdy ho khac ta. Mot 1a cac phong hoc ¢ ddy déu co san hé théng
nghe-nhin (méy chiéu, tivi, video, microphone, ...). Tdi di quanh quan sat ngiu nhién dim
16p hoc, thi déu thiy ho hoan toan khong c6 kiéu day doc chép. Cac thy ¢ déu dung may
chiéu, giang giai nhiéu va sinh vién cham chu nghe. O hanh lang va cac khu vuc hoc cong
cong, sinh vién ngdi trao ddi theo nhom, tim tin v&i may laptop va dung sach gido khoa.
Sach giao khoa cac mén hoc— theo toi c6 vai tro quyét dinh dén chit luong gido duc dai
hoc va lau nay van chua dugc quan tdm ding muc ¢ dai hoc cua ta— déu co thé tim mua dé

dang ¢ hi¢u sach cua dai hoc nay. Hai la gido vién c¢6 phong lam vi¢c va c6 nhi€u cang-tin



dé an trua trong trudng— thiéu nhimg thir nay that bat tién va it 1am dwoc viéce khi thay co

can lam vi¢c ¢ trudong ca ngay.

T6i van thuong néi véi may dong nghiép rang Pai hoc Chulalongkorn hon minh it nhat vi
ba diéu sau. Mot 1a gido vién & day phan 16n 1a nguoi Thai géc Hoa, nén néi chung kha
nang khoa hoc cua ho khong thua kém gi gido vién & bt ctr dai hoc nao tai chau A. Hai la
ho thuong duoc dao tao kha lau tai nhiéu nude phat trién (hai nam trudc to61 lam viéc vai
ngay voi mot nhém 5-6 giang vién tré ctia Pai hoc Thamasat ¢ ngoai 6 Bangkok, trong do
mot ngudi duoc hoc bong cua chinh phi Thai di hoc hon mudi nim & My tir cubi phd
thong cho dén hét bac tién si, miy nguoi kia déu c6 6-8 nim & My, Phap hay Nhat dé hoc
thac s va tién si hodc hau tién si). Ba la diéu kién 1am viéc va lvong cua ho tdt hon ta, du
dé ho danh toan bd tim stc vao day hoc va nghién ctru. Vi ba diéu kién nay, néu ho

khong thua ta vé s6 luong 4n pham khoa hoc chit lwong cao mdi 1a diéu dang ngac nhién!

Dai hoc Cong nghé Nanyang (Singapore)
Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS, http:/www.nus.edu.sg/) va Pai hoc Coéng nghé

Nanyang (NTU, http://www.ntu.edu.sg/Pages/default.aspx) 1a hai dai hoc hang dau ¢

Singapore. Theo hé thong ciia Anh nén cac dai hoc & Singapore chi c6 mot sb rat it gido su
(thudng ty 18 gido su trén pho gido su 1a quang 1/10), va do vay rat it pho gido su co thé trd
thanh gido su. O NYU, chi gido su duoc 1am viéc dén tudi 65, con cac phéd gido su chi
dugc lam vi¢e ¢ day dén tudi 58. Nhan ra nhiing han ché cua chinh sach nay, cach day hai
nim NTU quyét dinh thay d6i. Nhirg pho gido su dugc danh gia xuat sic vé nghién ctru
va dao tao s& dugc quyén lam viéc dén 65 tudi du khong 1a gido su. Cac Khoa cua NTU lap
ra cac hoi dong danh gia, va nho mot sé ngudi nude ngoai thim dinh doc 1ap cac tng vién
cua minh. Khi d6 t61 c6 dugc hoi nho nhan xét cho hai nguoi lam cung nganh (tam goi la

X va'Y). O day xin ké tom tat dé thdy cac pho gido su ctia ho c6 két qua lam viéc thé nao.

Tién si X c6 bang niy nim 1987 tai Anh, thanh ph6 gido su cua NTU nam 1990. Trong
vong 20 nam qua, X 1a tac gia va dong tac gia cuia 99 bai bao trén céc tap chi qudc té trong
d6 chung 15 bai in trong cac tap chi cua IEEE, hon 80 bai & tuyén tap cac hoi nghi quéc té,
viét 4 cudn gido trinh in tai nha xuét ban Printice Hall, va c6 h-index béng 9. Tién sT Y tré
hon va c6 bang nay & My nam 1996, thanh ph6 gido su & NTU nam 2003. Bén 2007, Y 1a
tac gia ciia 32 bai bao tap chi qudc té (gan 20 bai trong SIE/SCIE), 115 bai hoi nghi quéc té,
c¢6 h-index bang 12. Pang ké 14 10 bai béo tiéu biéu ciia Y nhiing nim qua déu trong cac
tap chi rat uy tin trong nganh. Diéu quan trong thiy & day 1a sau khi bao vé luan an tién si,
ho tiép tuc 1am nghién ciru dén nay va c6 két qua tot. Pang noi 1a X va Y khong phai cac

truong hop ngoai 1& & NTU va NUS. Néu véao thim website ciia hai dai hoc nay ta c6 thé



thiy phan dong gido vién ciia ho déu co két qua nghién ctru khoa hoc chimng chimg nhur

vay.

KAIST (Han quéc)
Lam viéc ¢ Vién Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam (VAST, http://www.vast.ac.vn) va Vién
Khoa hoc va Coéng nghé Tién tién Nhat Ban (JAIST, Japan Advanced Institute of Science

and Technology, http://www jaist.ac jp), toi c6 it nhiéu chia s¢ voi cic dong nghiép tai Vién

Khoa hoc va Cong nghé Tién tién Han qudc (KAIST, Korea Advanced Institute of Science
and Technology, http://www.kaist.edu/edu.html). KAIST dung trong nhém vai dai hoc

hang dau tai Han Quéc, véa nhén duge su tai trg rat 1on cia chinh pht Han dé vuon 1én dat
nhitng thanh tyu qudc t& vé khoa hoc va cong nghé hién dai. Phan 16n gido vién & day déu
tr& vé tir My, chau Au hay Nhat Ban. Dén lam viéc mot s6 1an & KAIST va qua nhiéu tiép
xuc v6i ddng nghiép & day, toi thiy phan 16n ho c6 trinh d6 cao, c6 nhiéu nghién ctru sinh,

mdt s0 ¢6 nghién ctru xuat sac.

Mot chinh sach & KAIST 1a mot nguoi khi duoc tuyén vao vi tri gido su (full professor)
phai qua thoi gian 1am viéc 7 nim méi duoc xét két qua hoat dong dé co thé trd thanh
chinh thirc (tenure). Cach day hai nim, KAIST thay d6i chinh sach nay, cho phép cac gido
su ¢6 thé dé nghi danh gia két qua cua minh truée 7 nam, ké tir khi dugc tuyén vao vi tri
gido su. Tinh cd t6i dwoc moi 1am nguodi nhin xét nude ngoai cho mot ngudi yéu cau duoc
xét dé tré thanh gido su chinh thirc sau 6 nim duoc tuyén vao vi tri nay. Gido su Z nay tot
nghiép tién si & My nam 1991, tr& vé KAIST nam 1995 va dugc chuyén tir phé gido su
thanh gido su nam 2001. Tom tit, trong vong 20 ndm, anh Z nay la tic gia/dong tac gia cua
37 bai bao trén SCI, di trinh bay 7 bio cdo mdi & cac hoi nghi qudc té, c6 7 bang phat
minh ding ky & Han Qudc, 6 giai thudng bai bao hay nhét (best paper awards), 30 1an duoc
nhan tai trg nghién ctru tor chinh phu va cong nghi¢p. Nhin vao Websites cua hai nguoi
khac toi quen & KAIST thi thdy két qua cua ho con an twong hon. Mot trong hai ngudi nay
nam trong sd vai ngudi duoc nhan danh hiéu gido su xuat sic (distinguished professor) cua
KAIST, dugc Hi¢p hdi Khoa hoc May tinh My ACM chon 1a nguoi déu tién & chau A-Thai
binh duong vinh danh trong sé 20 nha nghién ctru xut sic trén toan thé giéi vé nganh co

so dir liéu .

DPai hoc Nam Kinh (Trung quoc)

Tuy chua c6 dip dén tham mét dai hoc ndo trong nhitng 1an dén Trung Qudc, t6i thuong
1am viéc v6i mot s6 dong nghiép, nghién ciru sinh nudce nay nén ciing it nhidu biét vé cac
dai hoc cta ho. Phan nay noi vé& mdt chinh sach dic biét cua Trung quéc vo1 nhitng nhan

tai ciia minh, cu thé qua cau chuyén mot déng nghi¢p tai Pai hoc Nam Kinh. O mét nuée



rong va déng déan, c6 truyén théng vin hoa lau doi nhu vay, han nhén tai khong phai ‘nhu
1a mua thu’. Piéu quan trong dang quan sat 1a cach dit nuéc nay dang s dung nhimng

nguoi tai ctia minh.

To61 quen Zhi-Hua Zhou, nguoi lam cung chuyén moén, gido su cia Pai hoc Nam Kinh

(http://cs.nju.edu.cn/zhouzh/). Pai hoc Nam Kinh nim trong nhém 11 truong dugce xép

hang dau trong s6 2236 truong dai hoc va cao ding ctia Trung Québc (gdm Pai hoc Bic
Kinh, Pai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Giao thong Thuong Hai, ...). Zhi-Hua tdt nghi¢p dai
hoc (1996), thac si (1998), tién si (2000) hoan toan tai Pai hoc Nam Kinh. V&i thanh tich
nghién ctru xuét sic tir khi 13 nghién ctru sinh, v6i von tiéng Anh rat tét, Zhi-Hua dang tré
thanh mot trong nhitng chuyén gia duoc thira nhan trén thé giéi, mot ngudi lam nghién ctru
c6 rat nhiéu két qua cong bd quédc t& & nhirng noi uy tin nhat trong nganh tri tué nhén tao
(artificial intelligence), hoc may (machine learning) va khai pha dir li¢u (data mining). Tai
Pai hoc Nam Kinh, sau khi hoan thanh xuit sic lun an tién si, Zhi-Hua duoc nhan 1am
gido su tro giang vao dau nim 2001, tré thanh phé gido su mot ndm sau (2.2002), va trd
thanh gido su sau mot nam rudi nita (10.2003) khi méi 29 tudi. Pang ké hon, vao thang
3.2007, & tudi 34, Zhi-Hua duoc xét phong danh hiéu gido su Trudng Giang (Cheung Kong

Professor), con goi 1a hoc gia Truong Giang.

Chuong trinh hoc gia Truong Giang (Cheung Kong Scholars Program) 1a mdt chuong trinh
dic biét tir 1998 ciia B Gido duc Trung Qudc, két hop véi tdp doan Cheung Kong tai
Hongkong, nham hd trg nhitng nha khoa hoc xuét sic tudi con tré hodc trung nién (khong
qué 45 tudi cho ngudi 1am khoa hoc tw nhién va khong qua 50 cho nguoi 1am khoa hoc xa
hoi) tai cac dai hoc ¢ Trung Quéc, nham kich thich sy tranh dua vuon 1én trong khoa hoc,
tao diéu kién cho nhimng ngudi nay va dai hoc ciia ho vuon 1én “déng cap qudc t&”. Mdi
nam Trung qudc tuyén chon khoang 100 hoc gia Trudng Giang cho tit ca cac nganh khoa
hoc, va mdi nganh thudng chi c6 khoang 1-2 ngudi dugc nhan danh hidu nay. Luong va tai
trg cho mot hoc gia Truong Giang gip khoang 10 lan luong mot gido su binh thuong &
Trung Qudc. Tir 1998 dén 2008, c6 905 gido su va 403 giang vién tir 115 vién nghién ciru
va dai hoc dugc nhan danh hiéu hoc gia Truong Giang, véi tudi trung binh tuong tng 42
va 46 [3]. Trong s 905 gido su Trudng Giang, co 259 ngudi trude kia & nudc ngoai hoidc
moi tré vé tir nudc ngoai trong vong ba nim gan day (gan 29%), va tat ca 403 giang vién
duoc nhan danh hiéu nay déu tir Hongkong hodc nudc ngoai tro vé Trung Hoa luc dia. C6
hai loai gido su Truong Giang. Nhoém mét 1a nhimng nguoi lam viée tdi thiéu 9 thang mbi
nam tai Trung Qudc, va nhom hai 14 nhitng ngudi 1am viée tdi thiéu 2 thang mdi nam tai
Trung Qudc. Viéc ¢6 nhom hai nay nham thu hat nhimng hoc gia gbc Hoa xuit sic & nudc

ngoai danh mdt phan thoi gian vé tham gia xay dung nén khoa hoc trong nudc, va ca nguoi



nude ngoai khong phai gbe Hoa (c6 mot s nudc ngoai doat giai Nobel 1a hoc gia Truong

Giang).

Hoan toan dugc dao tao trong nudc nhung vdi tai nang va nhitng chinh sach dac biét cua
nha nudc, Zhi-Hua da vuot 1én va theo danh gié cua to6i, moi 35 tudi nhung da ndm trong
nhém mot vai ngudi Hoa xuat sac nhat trén thé gidi vé€ linh vuc chuyén mon, véi mot uy

tin duoc thira nhan rong rai ¢ trong va ngoai nudc.

2. Nghi vé khoa hoc va cong nghé Viét Nam thap ky toi

2.1 Thay doi hay khéng thay doi?

Nhiing cau chuyén ké trén vé méy dai hoc hang dau & vai nudc quanh ta nhim néu lai mot
su that: Nguwoi lam nghién ciru khoa hoc 6 ho ¢6 nhiéu két qua hon ta di khi xudt phat c6
thé ta ciing khéng thua kém ho. Vi may nguoi ké trong phan trén déu trong nganh cong
nghé thong tin (CNTT) — nganh duoc chi dao dé ta tré thanh ‘nuwéc manh vé céng nghé
thong tin’ [4] — nén mot cau hoi tu nhién co thé dit ra 1a trong nganh CNTT nay, & ta co
mot ai ¢6 duge két qua nghién ctru nhu may nguoi vira ké trén khong, trong khi ho c6 rat
nhiéu ngudi nhu vay? Thém nita, néu cach 1am van nhu miy thap ky vira qua, c6 thé tién
doan chiing ta s& van khong c6 may nguoi trong linh vuc nay dat duge két qua nhu ho, gop
phan dua ta thanh ‘nuéc manh’.

Nguyén nhan nao tao ra su khéac bi¢t vé hi¢u qua gitra ngudi lam nghién clru cua ta va cua
ho? Cau tra 101 khong khoé thay, do 1a méi truwong lam viéc, cu thé 1a mdt moi truong gom
ba y€u t6 lién quan nhau: mét 1a diéu kién nghién cuu, hai 1a luong va tai tro du dé tap

trung cho nghién ctru, va ba la nhitng chinh sach tao ra dong lyc cua nguoi nghién ctru.

Trong cac cau chuyén vé may dai hoc quanh ta, t6i chi n6i vé hiéu suat 1am nghién ctru ctia
ho theo nhiing tiéu chi danh gia thong thuong va mot vai chinh sach cta ho dé kich thich
dong lyc cta ngudi nghién ciu. An ddng sau cai higu sudt day 1a viéc ho c6 mot moi
truong lam viée tét. Tuy khong néu mot cach tuong minh hai yéu t6 dau, nhung co thé
khang dinh ho c6 diéu kién nghién ciru n6i chung hon ta, va c6 lwong du dé tip trung cao

cho viéc nghién ctru.

Chung ta sip két thac mot thap ky va dudong nhu “khong dat duge muyc tiéu dwa khoa hoc
va cong nghé Viét Nam dat trinh dJ trung binh tién tién trong khu vuc” [5]. biéu cén nobi
ngay 1a néu hic ndy ta khéng cé nhitng thay déi manh mé, vao nam 2020 khi kiém diém lai
chiing ta sé Idp lai viéc khéng dat muc tiéu nhw hém nay, nhw nhitng thdp ky da qua (viét

dén day to1 chot ban khoan khong ro “muc tiéu” cua ta vé KH&CN c¢6 du 16 va cu thé dé



c6 thé danh gia viéc dat duge dén mirc nao chwa?). Didu nay ciing duoc khing dinh trong
cac van ban ciia BO KH&CN, “Néu khong c6 nhiing quyét sach dot pha vé doi moi thé ché
kinh té va d6i méi co ché quan ly KH&CN, nhiing bién phap manh mé ting cudng ning
luc KH&CN qubc gia, thi nguy co tut hau kinh té va KH&CN ngay cang xa va tinh trang

1¢ thudc 1au dai vao ngudn cong nghé nhap 1a kho tranh khoi.” [6].

2.2 Tao méi trwong tot cho nhém nghién ciru manh

Vé yéu t6 “diéu kién nghién ciru’, nhitng nim qua chiing ta da dau tu kinh phi dé cai thién
didu kién nghién ctru KH&CN tai mot s6 co so, nhu 1ap 17 phong thi nghiém trong diém
qudc gia, mua mot sb may moc dat tién dat & mot vai noi (may tinh song song hiéu ning
cao, may cong huong tir hat nhan, ...), mua nhiéu tap chi dién tr online ¢ Vién thong tin
KH&CN qudc gia, ... Tuy nhién, nhin chung diéu kién nghién ctru khoa hoc cua ta ¢ nhiéu
noi con han ché, nhit 1 cho nhing nganh, nhing loai nghién ctru doi hoi kinh phi cao.
biéu dang noéi la ngay ca & nhiéu noi duge tap trung dau tu cho diéu kién nghién ctru, ta
cling chua c6 nhimg két qua nhu mong mudn, van c6 tinh trang ‘ddp chiéu’ thiét bi [8].
Nguyén nhan vi ta chwa c6 mdi truong dong bo, ta c6 dau tu vé may moc nhung chua co

dau tu cho ‘con ngudi’ mot cach thich hop.

Pau tu cho ‘con nguoi’ lién quan dén yéu té tht hai vé ‘lwong va tro cap du song’. Pic
diém co ban ctia ngudi lam cong an luong & ta 1a hau hét phai tim viéc 1am thém dé c6 thu
nhap ngoai luong du dam bao cudc séng. Ching ta di va dang rat lang phi vi nhitng nguoi
xut sic nhat vé KH&CN sau khi duoc dao tao lai phai kiém séng bang nhitng viéc khong
lién quan dén so trudng va nghé nghiép chinh cia ho. Nhu vdy, mot cach 1a 1am sao phu
cdp cho nhitng ngueoi nay ¢ mot mirc dii cao dé ho tap trung duoc vao nghién ctru KH&CN,
lap dugc nhom nghién ctru cua minh va chiu trach nhi¢ém vé nhirng nhiém vu nghién ctru

cu thé voi nha nudc, dudi dang cac chuong trinh va dé tai.

Khi kinh phi KH&CN cua ta con it, chua du tai trg cho moi ngudi lam nghién ctru, thi
truée hét danh tdi tro kinh phi cho nhitng nguoi giéi nhdt c¢é chuyén mén phit hop voi
nhitng viéc dat nude dang rat can. Xac dinh viéc gi dat nudce dang rt can lai 12 nhiém vu
clia co quan quan 1y, ctia cac bd phan lanh dao cac co quan khoa hoc. Néu nhu ¢ tit ca cac
nganh, gia sir ta c6 100 nguoi gioi nhu vay trén ca nude, dau tu cho ho xay dung dugc 100
nhom nghién ctru manh (gid sir ho duoc lam vig¢e véi diéu kién du tot, cac thanh vién va
ngudi dimg dau ¢ phu cip vai 1an hon mirc lvong hién nay) ... thi kha ning nhitng nhom
nay hoan thanh nhitng nhi¢m vy dugc giao Ia rat 16n. Mot dat nude voi hon tAm muoi triéu
dan thi du chua giau ciing c6 thé dau tu tét cho nhitng nhom nghién ciru manh nhu vay voi

yéu cau ho c6 déng gop ximg dang. Quy phat trién KH&CN qudc gia NAFOSTED la mot



dang gan vai dé nghi nay.

Dé nhitng nhom nghién ctru manh lam viée hiéu qua, ngoai diéu kién nghién ctru tot va cd
kinh phi trg cap cho ngudi lam nghién ctru, con can nhitng chinh sach thich hop dé hd trg
va tao dong luc cho nguoi 1am nghién ctru KH&CN (yéu t6 thir ba). Cu thé 1a cac chinh
sach vé khoa hoc va gido duc cua nha nudc can dé cao gia tri cua cac nghién ctru khoa hoc
chét luong cao, khuyén khich va thiic day nha khoa hoc 1am viéc say mé ngay dém dé dat
muc ti€éu nghién ctru. Phan trén da néu thi du cac nudc quanh ta tao mot sb chinh sach dé
thuc day dong luc con nguoi nhu thé nao. Mot thi du dién hinh & ta 13 chinh sach vé tuyén
chon cac vi tri gido su-phd gido su ¢ cac dai hoc va cac vién nghién ctru. Pay la chuyén dai
dd duoc ban 1au nay va vuot khoi khudn kho bai viét nay, nhung chéic chin cac chinh sach
cla ta cAn phai thay d6i nhiéu dé gan v6i chuin muc va cach 1am phd bién trén thé gidi.
Néu khong c6 sy phan biét rach roi vé gia tri cta cac san pham khoa hoc trong viéc tuyén
chon cac vi tri gido su-pho gido su, chiang han phan biét rd bai bao & tap chi qudc té co uy
tin cao va bai bao & tap chi trong nudc, thi chinh sach cua ta s& dé khuyén khich ngudi lam
nghién ctru hudng dén cac tap chi ‘d8’ d¢ mau thanh pho gido su-gido su hon la lao tAm
khé tir dé co bai trong cac tap chi *kho’, tuy gia tri khoa hoc cao hon nhiéu nhung khong

hon gi dang ké trong thing tién nghé nghiép.

2.3 Té chirc dé tai tir trén xuéng hay tiv dudi 1én?

Céac nhém nghién ctru khoa hoc manh dugc tao ra va tai trg ké trén can duoc gén két chat
v6i cac nhiém vu xac dinh béi cac kiéu loai hoat dong KH&CN. Cac hoat dong nay co thé
duogc phan dinh theo logi hinh nghién cuu (ddc trung boi ban chét cua viéc nghién cuu,
thuong duoc xem gdm c6 nghién ciru co ban, nghién ciru tmg dung va nghién ctru phat
trién [7]), va phan dinh theo cdp dg nghién ciru (ddc trung béi muc tiéu va quy mo nghién
ctru), thuong gém co: Cac chuong trinh hay dé 4n trong diém qudc gia; cac chuong trinh
KH&CN trong céc linh vuc uu tién; va cac dé tai nghién cutu KH&CN.

Chirong trinh hay dé an trong diém quoc gia & timg giai doan nhim nghién ctru va thuc
hién nhiting st ménh KH&CN dugc chon loc cho su phat trién dat nude trong tung giai
doan (national mission-oriented projects). Chang han sau khang chién chéng Phap, nha
nuéc ta dd c6 chuong trinh 10 ndm tiéu diét bénh sdt rét trén toan mién Bic (1955-1964),
giao cho gido su Bang Van Ngit phu trach. Hay nhu trong cac nam 1993-1998 chung ta da
¢6 chuong trinh qudc gia vé CNTT giao cho cac gido su Piang Hiru, Phan Pinh Diéu phu
trach. Chic chin nhitng chuong trinh/dé tai trong diém qudc gia trong mdi giai doan ludn
rat quan trong, can duge xéac dinh, tim va giao cong viéc cling nhu diéu kién thuc hién cho

nhimg ngudi va tdp thé c6 kha nang nhat. Pay chinh 1a nhitng viéc can t6 chic tir trén



xudng, chir khong phai chu yéu tir dudi 1én nhu lau nay ta van lam, 1a trong trach ciia co
quan quan Iy KH&CN Nha nudc va ciia Hoi dong chinh sach KH&CN quéc gia.

Trong mdi linh vuc, nhat 1a cac linh vuc duoc wu tién phat trién, cic co quan quan ly
KH&CN céan tim cach néu ra dugc nhitng hudng nghién ctru (research areas) lién quan dén
nhiém vu xay dung dat nude va phat trién KH&CN dé t6 chuc cac dé tai thue hién. bay
chinh 1a dang cdc chuwong trinh KH&CN chung ta van thuong lam. Khac ching 1a quan
niém va cach lam nén duogc thay ddi. Mot cach lam rét dang xem x¢ét, 1a trudc hét can chon
va giao trong trach cho nhitng nha khoa hoc dtrng dau cac hudng nay (research supervisor).
Nguoi ding dau cung cac tro Iy va co quan quan 1y s& xdy dung cac muc tiéu va cac ¥
tuong chinh vé ndi dung, va kéu goi cac nhém nghién ctru trén ca nudc ding ky xay dung
cac dé tai nghién ctru véi cac ndi dung cu thé nham dat duoc nhitng muc ti€u nay. Cac dé
tai nhiéu trién vong nhét s& duoc lua chon. Chu nhiém dé tai va nhom nghién ctu phai ky
hop dong véi nha nudce va chiu trach nhiém vé cong viéc ciia minh. Mot chuong trinh
KH&CN can mot sé dé tai lién quan v6i nhau trong mot tong thé, do mot sb nhom nghién
ctru manh duoc tai tro dé thue hién nhitng muc tiéu dugc cam két. Cach xac dinh muc tiéu
va giao trach nhiém cu thé cho nha khoa hoc dimg dau cac hudng nghién ctru sé& tét hon
cach ‘ra dau bai’ ¢ ta lau nay, thuodng do co quan quan 1y khoa hoc 1am. C6 thé chiang day
12 mdt nguyén nhan cta viéc chung ta khong st dung duoc hét kinh phi nha nuée cip cho
KH&CN [9]?

Néu hai cAp d6 nghién ciru ké trén gin voi cac muc tiéu do nha nudc dit ra va tim cac ca
nhan va tap thé dé giao trach nhi€m thyc hién (trén xuéng), thi cép dd thir ba 1a cac dé tai
nghién cuu KH&CN do cac nha khoa hoc tu xay dung ra theo chuyén mon va sé thich cua
minh, va xin tai trg' cia nha nude dé thyuc hién (dudi 1én). Pay thuong 14 nhitng dé tai nho
ctia nhom dam nha khoa hoc. Nhiing dé tai nay thuong can ¢ & rat nhidu linh vyc dé dam
bao tinh da dang cua luc luong va ndi dung nghién ctu KH&CN cua dat nude. Nguoi [am
céc loai dé tai nay thuong & cac dai hoc hay cac vién nghién ctru. Quy phat trién KH&CN
qudc gia NAFOSTED c6 thé duoc hiéu 1a mot quy tai trg co ban cho cac dé tai KH&CN &

cap do nay.

San pham chinh cta cac loai dé tai KH&CN nay 1a cac cong bd qudc té, nhit 1a cac cong
bd qubc té ISI dé nang cao tiém luc va uy tin khoa hoc nudc nha, gop phan nang cao chat
luong giao duc va dao tao, lam co so va chuén bi luc lugng cho cac dé tai trong diém nha
nude va cic chuong trinh KH&CN trong cac giai doan tiép theo. Tuy nhién, can chu ¥ rang
san pham chinh cua cac dé tai & hai cap do nghién ctru kia 1a cac két qua nham dat muc

tiéu, va 4n pham khoa hoc c6 thé 13 nhirg san pham phu theo sau [2].



Hinh bén chi ra

CAP DO NGHIEN CUU mot cach dinh
Chu’ongl : : : tinh quan hé
trinh ! Y

thiét yéu o C ) ® 8 '

hinh nghién ctu
va cap do cua

Chuwong : :
tinh @ o . R, & cac  dd i
KH&CN

nghién ctru. Pay
chi 1a cac ty 1¢
Dé tai

A 4 ... LOAI ) i 5
KH&CN ; . | o i udc dglh va
: ' NGHIEN twong doi ¢ ba
cuu
® °® ® muc: 1on, trung
Nghién ctru co ban Nghién ctru rng dung Nghién ctru phat trién
binh va nhd. Co
Ty 1& vé loai hinh & cac cap do .Dai hoc Vién nghién ctru Doanh nghiép

th¢ xem ngoai
viéc t0 chirc va quan ly viéc xay dung cac chuong trinh va dé tai ¢ cac cap do khac nhau,
vai tro quan ly ciia nha nudc con ¢ viéc xac dinh mot cach dinh lugng cac ty 1€ trong hinh

trén, phii hop véi tiém luc khoa hoc cua ta.

Viéc tao moi truong lam viéc tot cho mdt s6 nhom nghién ctru chon loc can gan véi cac
loai dé tai & cac cap do khac nhau. Hién nay, cach xac dinh dé tai cua ta duong nhu van
chu yéu tir dudi 1€n, va néu vay can thay doi dé co su két hop cua ca hai cach tiép can,

dudi 1€n va trén xudng.

3. Thay cho 1oi két

Nghi vé nhitng diéu 16n hon chuyén ngay thuong — nhu vé khoa hoc va cong nghé cua dat
nudc trong mot thap ky to1 — 1a vi¢e dat ra nhirng cau hoi véi trach nhiém cao hon, nhitng cau
hoi vé tim dudng. Quing bon muoi nam trudc, trong sd nhiing thanh nién wu ta, nhiéu ngudi
d3 roi truong dai hoc dé tham gia céng cude ciru nudce va nhiéu ngudi da 1én duong du hoc
dé sau tham gia cong cudc dung nude. Nguoi ra di hiéu vé van ménh dit nudc, vé “Duong
ching ta di’ va do vay thanh than véi nhiing “Ngay mai chiing t6i s& ra tran”. Mai vé sau toi
moi biét nhitng cau ching t6i di thudc 1ong ay trong tiy but ‘Duong chiing ta di’ 1a ctia nha
van Nguyén Ngoc, dudi bit danh Nguyén Trung Thanh, ngudi da c6 nhiéu nim thang &
chién truong va gid ddy gan 80 tudi van bén bi tim cach gbp strc trén con duong gido duc,

van hoa va khoa hoc cua dat nude.



Chung ta dang dimg trudc mot thap ky ma néu khong tim ra ‘dudng chung ta di’ cho khoa
hoc va cong nghé, c6 thé dit nudc s& khong bao gid thoat khoi canh mot nude nghéo va mai
di sau thién ha.

Ho Ta Bao
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