Tir tinh than d6i méi Vo Vin Kiét nghi vé
khoa hoc va cong nghé Viét Nam

1. Nguy co tut hiu va nén khoa hoc va cong nghé Viét Nam

La mot nha lanh dao c6 nhiéu dong gop cho cong cudc ddi méi va cai cach chinh sach ¢ Viét
Nam, nguyén Thu tuéng V& Vin Kiét ludn c6 nhiéu trin tro. Khi dat nudc tién 1én 6ng van
thiy “kinh té ting truong nhung con khong it ndi lo”, va 6ng nhiéu 1an néi diéu dang lo nhat 1a
nguy co tut hdu cua dat nude. Co nhiéu yéu td c6 thé dan dén tut hau hodc tranh duogc nguy co
tut hau, va mot trong nhimg yéu t6 d6 1a nén khoa hoc va cong nghé (KH&CN) cua ta. Mdi

nguoi lam vige vé KH&CN that sy déu co thé chia sé vdi ong tran trd nay.

Anh huéng va tic dong ciia nén KH&CN dén sy phat trién ctia mdi dat nude 1a rat khac nhau
(‘nén KH&CN’ hay ‘KH&CN’ trong bai ndy duoc gisi han vao luc lugng va thanh qua nghién
ctru va phat trién KH&CN, khong bao gom viée trién khai tmg dung va chuyén giao cong nghé &
cac dia phuong hay trong kinh doanh va dich vu). Noi chung, cac nudc phat trién déu c6 nén
KH&CN manh va chinh KH&CN 14 yéu t6 thiét yéu giup ho phat trién, va cac nudc kém phat
trién déu khong c6 hoic c6 nén KH&CN yéu. Ngoai cac nudc Au My phat trién c6 nén KH&CN
dugc xdy dung tir vai trim ndm, trong vong hon nira thé ky qua chi c6 hai nhém nuéc giau 1én va
phat trién nhanh. Mot 1a mot vai nude & chau A nhu Nhat Ban, Han Quéc, Singapore ... va hai la
nhitng nuéc c6 nhiéu diu mé dem ban. Pang néi 1a miy nudc chau A phat trién thoi gian qua
déu c6 nén KH&CN manh hodc kha manh, va mot sé nudc giau nhanh nho dau hoa nay cling
dau tu thuc ddy nghién ciru khoa hoc (nhu Saudi Arabie méi bo ra 10 ty déla My 1ap Dai hoc
Khoa hoc va Céng nghé mang tén Vua Abdullah (KAUST) va moi gido su Shih Choon Fong,
nguyén Chii tich Pai hoc Qudc gia Singapore, dén 1am Chu tich sang lap va lanh dao KAUST).

Viy mot nude chua phat trién va ciing khong that nhiéu thr dé ban nhu Viét Nam c6 nhat thiét
phai c6 mot nén KH&CN manh méi c6 thé tranh duoc nguy co tut hau? Nhap cong ngh¢ va tap
trung vao trién khai cac ung dung, kinh doanh va dich vu c6 du cho ta thanh nuéc manh? Pau tu
strc nguoi stre cua ra sao trong KH&CN dé ta sém dén lac vuot qua giai doan ‘nhap cong nghé 1a
chinh’? Nén KH&CN ctia chung ta dang & quing nao so véi cac nudc khac? Cach nao dé véi luc

lwong va kinh phi nhu hién nay, ching ta c6 thé 1am nghién ctru va phat trién KH&CN t6t hon?

Khong d& gi tra 10i nhimg cau hoi ndy, nhung c6 thé thiy ¥ sau xa trong ndi lo ciia nguyén Thu
tuéng Vo Vin Kiét 1a trong giai doan gan hai thap ky vira qua viéc ty coi tréi khoi nhitng co ché
khong phu hop di 12 yéu té co ban lam cho dét nuéc ta ddi méi, vuot qua nhitng nim thang kho
khan va budc trén con duong phat trién cung thién ha. Nay cung trén dudng rdi, néu khong c6
yéu t6 d6i moi ndo khac dé tao sirc tién 1én, ta s& co nguy co tut hau. Nhin vao cac nude vira ké
trén, c6 thé ndi rang mot nén KH&CN du manh 13 mot yéu td khong thé thiéu dugc dé ta khong



bi tut hau va tién 1én dwoc. Tét nhién, nhing nén KH&CN manh déu duoc phit trién trong hang
trim ndm, ngin ciing nhiéu chuc nim. Trong diéu kién giao luu qubc té hién nay, khong kho
nhan ra sy khac biét dang con rat 1on giira ta va cac nudc phat trién vé KH&CN. Nhin vao thuc
trang nén khoa hoc van con non tré cua ta sau méy chuc nam phat trién, bén canh nhitng thanh
tuu da dat dugc, mot cau hoi 1a nhiing diéu gi cAn bin khoan hon ca vé nén KH&CN cua Viét
Nam?

Bai viét ngan nay néu lén hai di€éu dang suy nghi va hai dé nghi cu thé. Mot 1a con it nha khoa
hoc cua Viét Nam thdt sy theo dudi dwoc viéc nghién cuu va lam viéc dwoc voi hiéu suat cao, va
hai 1a t6 chuec va tai tro cdac hoat dong nghién cvu va phat triéen KH&CN cua ta dang can nhiéu

doi méi dé dat hiéu qua tot hon. Hai dé nghi cu thé duoc trinh bay ¢ hai phan tiép theo.

2. Tao méi trwomg lam viée tét cho cac nhém nghién ciru manh

Bai viét nay tap trung vao cac dé nghi giai phap va khong nhim vao chémg minh hai nhan xét
trén, nhung cic phan tich tinh hinh c6 thé thiy trong mot sé ¥ kién hodc khao sat gan day, so
sanh giira Viét Nam va mot s6 nudc xung quanh [1], [2], [3], [4]. Pau la nguyén nhan dé & ta c6
it nguoi that sy theo dudi duoc viée nghién ciru va phat trién KH&CN du trong ndm muoi nim
qua chung ta da c6 dugc nhiéu can bo khoa hoc, du nhiéu nguoi trong ho ¢ hoai bao khoa hoc
va khong thua kém ai khi dugc dao tao? C6 nhiéu nguyén nhan, nhung theo to6i nguyén nhan
chinh 13 cac nha khoa hoc cua ta thiéu mot mdi truong lam viéc du t6t. Cu thé, mot méi trudong
nhu vdy gom ba yéu t6 lién quan nhau: mot 1a diéu kién nghién ciru, hai 13 lwong va tdi tro du dé

tap trung cho nghién ctru, va ba 1a nhitng chinh sach tao ra dong lyc cho ngudi nghién curu.

Vé yéu t6 ‘didu kién nghién ciru’, d& nhan thay 1a trong cic nganh toan va vat 1y 1y thuyét ching
ta c6 nhiéu nha khoa hoc dat trinh do quéc té cao mot phén vi ho ¢6 thé lam viéc duoc chi véi
gidy va but, nhung voi nhidu nganh khoa hoc khac nhin chung cac phong thi nghiém cua ta trang
bi con thiéu va cii. Nhitng nim qua nha nuéc da dau tu kinh phi dé cai thién diéu kién nghién
ctru tai mot s6 co s, nhu 1ap 17 phong thi nghiém trong diém qudc gia, mua mot sé may moc
dét tién dat & mdt vai noi (mdy tinh song song hi¢u ning cao, may cong hudng tir hat nhan, ...),
mua nhiéu tap chi dién tir online & Vién thong tin KH&CN qudc gia, ... Didu dang noi 1a nhiéu
noi dugc dau tu nhu vay ciing khong tao ra duoc nhiing két qua mong mudn, van cé tinh trang
‘ddp chiéu’ thiét bi. Nguyén nhan chinh vi ddy 14 nhitng méi truong chua dong bo, ta ¢ dau tu

veé may moc nhung chua c6 dau tu cho ‘con nguoi’ mét cach thich hop.

Dau tu cho ‘con nguoi’ trude hét lién quan dén yéu té thir hai vé ‘luong va trg cdp du séng’. Can
bd khoa hoc cua ta 13 hau hét phai tim viéc lam thém dé ¢6 thu nhap phu vao luong. Chic chin
rang khong phai tat ca nhiing nguoi dugc dio tao voi cac bang cip khoa bang nao diy déu la
nhimg ngudi c6 hoai bao va co thé 1am nghién ctiru va phat trién KH&CN. Ciing chic chén ring

nhimg két qua nghién ctru va phat trién KH&CN dich thuc chi ¢ thé duoc 1am ra boi nhimg



nhom ngudi gidi khi ho danh dwoc hét tim ste. Co thé noi rang nhitng ngudi xuit sic duoc dao
tao cong phu hién dang chii yéu 1am nhiing viéc khong miy lién quan dén chuyén moén KH&CN

cua ho 1a mdt su lang phi 16n cta ching ta.

Trong tinh hinh thuc té ké trén, mot giai phap c6 tinh kha thi va c6 nhiéu kha ning dem lai hiéu
qua ctia KH&CN 1a tuyén chon va tai tro cho nhitng nguoi gioi nhdt c¢6 chuyén mén phit hop véi
nhitng viéc dat nuéce dang rat can. Viée tai tro cho luc lugng tinh hoa nay can ¢ muc du dé ho
tap trung dugc vao nghién ciru KH&CN (thi du nhu ho dugc lam viéc voi diéu kién du tt, ¢
phu cép vai 1an hon muc luong hién nay, ...). Nguoc lai, yéu cau chinh vé6i ho 1a phai hop tac
duoc v6i nhau thanh nhitng nhém nghién ciru manh (gdm nhitng nha khoa hoc ¢6 uy tin va
nhitng nguoi tré xuét séc), nhan nhiing nhi¢m vu cu thé va chiu nhitng trach nhi€ém cam két voi

nha nuée, dudi dang cic chuong trinh va dé tai duoc quan 1y tot.

Ngoai diéu kién nghién ctru va kinh phi trg cép dé nguoi lam KH&CN c¢6 du ‘sttc manh vat chét’,
con can nhitng chinh sach thich hop dé ho tao ra dugc ‘sttc manh tinh than’, tic hd tro ho co
dong lyc 1am nghién ctru va phat trién KH&CN. Day 1a chuyén kho ban trong mot bai viét ngan,
nhung ¥ tudng co ban 14 cac chinh sach vé khoa hoc va gido duc ciia ta can dé cao gid tri cia cac
nghién ctru khoa hoc ¢ chit lwgng. Chinh sach dung méi danh thirc dwoc tim huyét nghién ctru
ctia cac nha khoa hoc dudng nhu lau nay di co phan ling xuéng. C6 thé tham khao mot vai thi
du vé cic chinh sich KH&CN ¢ méy nudc quanh ta nhim thic ddy dong luc con ngudi [3]. Mot
thi du dién hinh ¢ ta 13 chinh sach vé tuyén chon cac vi tri gido su-pho gido su. Dé khuyén khich
nghién ctru khoa hoc chit lwong cao, quy dinh ciia ta can thay d6i dé phéan biét ding muc gia tri
cac cong trinh nghién ciru khoa hoc, nhu danh gia cic bai bao & tap chi qudc té co uy tin cao

(nhu tap chi IST) hon céc bai bao & tap chi quéc té khac hoic tap chi trong nudc.

Tom lai, mdt moi truong lam viée tdt cho cac nha khoa hoc, trude hét cho mot bd phan chon loc
gén voi cac nhiém vu KH&CN cua nha nudc, 1a diéu kién can thiét dé tao ra mot nén KH&CN

manh cia nudc nha.

3. Cai tién viéc tai tro kinh phi va xdy dung, tuyén chon dé tai KH&CN

Nhitng du tu cta nha nuéc cho KH&CN c6 phat huy dugc tac dung hay khong phu thudc rat
nhiéu vao viéc t6 chirc va quan 1y cac hoat dong KH&CN & cac Bo va nganh, cac dia phuong, va
Bo KH&CN. Pay 1a mot nguyén nhan chinh cua nhitng thanh coéng hay that bai cua dau tu
KH&CN, va cbt 161 1a viée tai tro kinh phi, xdy dung, tuyén chon va danh gia cac chwong trinh
va dé tai KH&CN. Nhitng nim qua ching ta dd c6 nhiéu nd lyc d6i méi, nhu vé phuong thirc
xac dinh nhiém wvu, tuyén chon dé tai, du 4n KH&CN, danh gia két qua nghién ctru, v.v Tuy
nhién, tur tinh hinh KH&CN hién nay cua ta co thé nhin nhan rfing viéc tuyén chon, tai trg, va
danh gia cac dé tai KH&CN cua ta van chwa dugc hiéu qua nhu can phai co. Toi cho rang co it

nhat hai diéu sau chung ta nén va c6 thé thay doi.



Thir nhét, nén xdy dung cdc qui déc ldp chuyén lo viéc tdi tro cdc chuong trinh va dé tai nghién
ciru KH&CN. Nguyén tic co ban cua viée tai trg (‘tai tro” thich hop hon ‘phan bd’ vi doi hoi
ngudi nhan kinh phi phai chiit dong hon) kinh phi KH&CN & tit ca cac cdp (Chinh phu tai tro
cac B9, nganh, cac dia phuong, cac chuong trinh KH&CN; B KH&CN tai trg cac don vi dugc
tuyén chon; Bo GD&DT tai trg cac dai hoc, ...) 1a dua trén daé cuong, bao gém chét lugng cua
dé cuong va két qua dat dugc trong qua khir ciia ngudi thuc hién. Do tinh rai ro va triru twong
cua hoat dong va Kkét qua cua KH&CN, cac quy dugc ra doi nham lam viée tai tro tdt hon. Cac
quy nay (con goi theo tén ctia t chirc) 1a co quan tai tro cac dé tai KH&CN & hau hét cac nude
phat trién. Nhu chung ta biét d6 1a Quy khoa hoc qudc gia NSF & My, Quy nghién ciru quic gia
ANR ¢ Phap, Quy nghién ctru qudc gia GRF ¢ Ptic, Quy nghién ctru khoa hoc qubc gia ARC &
Uc, Quy khoa hoc tu nhién qudc gia NSFC ¢ Trung Québc, v.v.

O mdt sd nude, viée tai trg cho nghién ctu KH&CN duogc thuc hién boi mét vai quy, nhu &
Nhat Ban c6 ba quy chinh [5]: JSPS (Co quan phat trién khoa hoc Nhat Ban) chuyén tai tro dé
tai khoa hoc; JST (Co quan khoa hoc va cong ngh¢ Nhat Ban) tai trg cac dé tai nghién clru tao ra
cac cong nghé gdc, nén tang cia cic san pham thuong mai; va NEDO (T chirc phat trién ning
lvong méi va ky thuat cong nghiép) tai tro cac dé tai nghién ciru tao ra cac cong nghé tién tién
cho cong nghiép, moi trudng ning lwong méi va bao toan ning lwong. Gan diy Quy Phat trién
Khoa hoc va Cong nghé Quéc gia NAFOSTED cua ta ra doi, bat ddu tao mot thay ddi tich cuc
vé tuyén chon va tai trg cho nghién ctru co ban. Nhiing chirc ning méi cia NAFOSTED hay lap

cac quy méi cho cac chuong trinh va dé tai KH&CN khac 1a nhiing diéu ta rat nén xem xét.

Thir hai, cin cdi tién cach xdy dung, tuyén chon va danh gid cac chuong trinh, dé tai KH&CN.
Thuong van c6 hai cach xay dung d8 tai, mot 1a kiéu dudi-1én do nhoém cac nha khoa hoc dit van
dé nghién ctru va hai 1a kiéu trén-xudng do co quan quan ly KH&CN dit van dé nghién ciu.
Kiéu xay dyung dé tai dudi-1én thuong cho cac loai dé tai ¢& nho (nham tai trg moi nghién ctru
xut sic va dam bao tinh da dang ciia nghién ctru khoa hoc) va vira (thuong trong cac linh vuc
ru tién nhiam tao ra nhitng hudng co ban va méi ciia khoa hoc hodc dong gop cho kinh té va xa
hoi). Kiéu xay dung dé tai trén-xudng thuong cho cac chwong trinh trong diém quédc gia hodc cac
dé tai KH&CN ¢6 nhi¢m vu dinh hudng, véi kich thudce vira va 16n.

RS rang véi kiéu trén-xudng nay viéc dit van dé 1a hét sitc quan trong. Nom na thi cac van dé
néu ra can c6 tim KH&CN c¢& qudc gia. Tuy nhién su thé dudng nhu khong ludn vdy. Chang han
nhin vao danh muc dé tai doc lap cép nha nudc dé tuyén chon thuc hién trong ké hoach nam
2010 méi cong bd [6], co nhitng dé tai hay ximg & tam qudc gia, nhung t6i cling that khong hinh
dung duoc chfmg han tai sao “Nghién cuu thiét ké, ché tao ban md van nang diéu khién béng
dién” vé6i cac yéu cau chi tiét dén ting goc quay cia cai ban, gia thanh canh tranh so véi véi
nhap ngoai, lai 12 mot trong hai dé tai nganh y dugc trong s6 25 dé tai KH&CN cua ca nude. Mot
‘dé bai’ duoc dit ra nhu vay 1a qué cu thé, dudng nhu khéng nhiéu ¥ nghia vé KH&CN va khong

¢6 co hoi cho nhiéu nhém nghién ciru tham gia tuyén chon (va nén dé doanh nghiép lam). Cac



‘@& bai’ duoc néu ra trong cac chuong trinh KH&CN do B6 KH&CN quan 1y, vé ban chat can
duoc xay dung theo kiéu trén-xuéng, tirc B can téng hop duogc nhiing nhi¢m vu ‘tAm ¢&” tir
nhitng d& xuit cy thé dudi-1én cua cic nha khoa hoc. Phai ching thi du & trén c¢6 thé khai quat
thanh “Nghién ctru thiét ké, ché tao céc thiét bi y té thay cho nhép ngoai” v6i yéu cau ¢ clng
chirc ning, cung chat lwong va ré hon. Nhu vay nhiéu nhém nghién ctru trén ca nudc co thé dé
xuét 1am céc thiét bi khac nhau, ké ca cai ban md nay, va hoi déng s€ chon ra nhiing dé tai tbt
nhét dua trén chit lugng cua dé cuong va tiém luc ctia nhom nghién ctru (cac ‘nhém nghién ciru

manh’ dé cap & phén trén).

Ciing can no6i thém rang, quyén duogc thong tin chua luén binh dang ¢ ta. Tai mot dai hoc 16n &
Ha Noi, thong qua sy ‘mach bao nhau’ cua cac nha quan ly té1 ‘cac nha khoa hoc ngudi nha’,
viéc lya chon dé xuat dé tai chi dugc lam trong dung mot ngay. Néu ‘dé bai’ dua ra da co6 san

ngudi dugc chon thi cdc nhom nghién ctru manh cling s€ rat it co hdi duoc phat trién.

O céc nudc khac nguoi quan Iy KH&CN ciing gap kho khan twong tu ta, va ddy 1a mot cach lam

rat ddng xem xét dé hoc tap, gdm cac bude [3]:

(1) Chon cac linh virc hodc chu dé nghién ctru boi hoi ddng nganh (thi dy, “Nghién ctru sang tao
mot thé hé nang lugng sach dung ning lugng mit troi” hay “Cai tién cong nghé va hé théng
st dung nudc bén viing”) ;

(2) Chon va giao trach nhiém t6 chtrc cac dé tai trong linh vuc nay cho mot nha khoa hoc c6 uy
tin. Nguoi nay cung cac trg 1y va co quan quan ly s€ xay dung muc ti€u, phéac thao ndi dung
chinh, yéu cau, két qua mong mudn, diéu kién ...

(3) Thong bao va mdi cac nhoém nghién ciru xay dung va dang ky dé tai v6i cac ndi dung va yéu
cau da duoc xac dinh;

(4) Lua chon dé tai qua thim dinh cua hoi déng chuyén mén;

(5) Ky hop ddng khoa hoc, trach nhiém gitta chii nhiém dé tai va nhom nghién ctru dugc tuyén
chon véi nha nudc;

(6) Thuc hién va danh gia dé tai.

Tt ca cac thong tin trén déu can dugc cong khai trén Web. Mot wu diém rat dang ké cua cach
xay dung dé tai nay la dé danh gia hon, v6n 1a mot diém kho cta cac loai dé tai img dung va phat
trién. Qua thyc tién lam dé tai KH&CN ¢ ca trong va ngoai nudc, toi tin rang néu ching ta thay
déi duogc theo cach lam nay, viéc xay dung va tuyén chon dé tai cua ta s& chét luong hon, c6 diéu

kién xay dung va gan két cdc nhém nghién ctiru manh vai cac de tai KH&CN cta Nha nudce.

4. Viét vé khoa hoc va cong nghé va nguyén Thi twéng V6 Vin Kiét

Bai nay phat trién cac y trong [3], viét nhan mot nam ngay mat ciia nguyén Thu tuéng V5 Vin

Kiét, nguoi lanh dao xuét sic cia Viét Nam trong thoi ky ddi méi. Trong tham tam t6i, nguyén



Thu tudéng VO Van Kiét 1a nguoi hét strc duge kinh trong. Gia tri cua mdt nha 1anh dao co thé
dugc do bang long tiéc thuong ciia ngudi dan khi ong qua doi, va nguyén Thu tudng VS Vin
Kiét da nhan dugce su tiée thuong vo han cua rat nhiéu nguoi dan Viét. Ong la nguoi ludn ¢ tinh
than d6i mai, chi d6i méi dat nude mai tién 1én duge. Ong khong duoc dén truong di hoc nhung
da tu hoc sudt cude doi, va ong luén rat tran trong cac nha khoa hoc, cac nha van hoa. Ong hiéu

sau sac gido duc va khoa hoc 1a con duong dé dat nudce di 1€n, dé tranh khoi nguy co tut hau.

La ngudi 1am nghién ctru, t6i luén nghi vé con dudng KH&CN nhung dd co phan ngan ngai va
da rat kho khin khi viét ra nhitng ¥ kién nay. Nhung nghi dén 6ng, t6i di cb viét cho ra nhimg
gop ¥ cho d6i mi KH&CN cua dat nude. Cai 6ng dé lai cho nhiu ngudi, phai ching 1a tinh
than d6i m4i? Cai tinh than V5 Van Kiét di duoc truyén lai va thoi thac nhiéu nguoi tiép tuc ong

trén con duong déi madi ctuia dat nudce.

Ho TG Bao
Gido su

Vién Khoa hoc va Cong nghé Tién tién Nhat Ban va Vién Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam
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