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Hoechst@ is@ a@ worldwide@ operating@ chemical@ company@ with@ 170,000 

employees ・ The@ headquarter@ is@ located@ in@ Frankfurt- 

Hoechst/Gennany ・ 4,500@ of@ the@ 30,000@ people@ employed@ in@ the 

headquarter@ work@ in@ excellently@ equipped@ research@ facilities ・ 

The@ research@ subjects@ cover@ almost@ the@ whole@ range@ of 

HOeChSt,S  aC セ土 V 土セ土 eS. 

沖 hat  王 s,  the て efoLe,  the  mo 毛上 vat 土 on  土 o て do 土 ng  not  only  appl 土 ed, 

but@ also@ basic@ research@ in@ Japan,@ a@ country@ with@ a@ different 

cu エ tu 正 e,  bu 七 a  て athe て s 土 m 土工 a て土 ndust て土 a エ s セて uctu 互 e?  ⅣⅡ y  do  we 

have  to  c で eate  know  how  ェ n  コ apan  ェ nstead  o 上コ ust  七ヱ ans 丘 e ヱエェ ng 

it@ from@ our@ parent@ company's@ research@ center,@ as@ we@ did@ in@ the 

past?@ What@ are@ the@ fields@ and@ locations@ we@ are@ doing@ research 

in@ Japan?@ What@ are@ our@ experiences@ and@ expectations?@ Why@ are 

we@ doing@ basic@ research@ at@ all? 

Unde て the  top 土 c  "Hoechst  二 n  Japan  @  a  Ma 土 n  P 土工工 a て土 n  a  G エ oba エ 

Resea で ch  and  Deve エ opment  Netwo て k.,  エ sha エエ 七ヱ y  to  answe て these 

quest エ ons. 

It@ all@ started@ in@ the@ year@ 1863.@ As@ its@ first@ product@ Hoechst 

produced@ Fuchsin,@ a@ purple-red@ dyestuff ・ The@ strong 
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compe 毛上毛上 on,  howeve て ,  pushed  the  young  ente ヱ p て土 se  土 nto  a  丘 ata. エ 

s 士 tua 毛上 on.  エ n  the  上土 て st  bus 土 ness  yea て も he  エ osses  amounted  t 。 

50 も 0 五七 he  sa エ es.  The  uptu ェ n  came  w 二 th  an  o ⅥⅠ deve エ opment: 

the  "G エ een  o 上毛 he  E Ⅲ p て ess."  A 且 even ェ ng  d Ⅰ ess  wo て n  by  七 he 

French@ Empress@ made@ Hoechst@s@ aldehyde@ green@ the@ height@ of 

土 ash 土 on. 

Further@ pioneer@ and@ epoch-making@ product@ and@ process 

developments@ followed,@ so@ that@ only@ 6@ years@ after@ the 

disastrous@ start@ Hoechst@ could@ make@ a@ profit@ in@ 1869@ amounting 

セ 0  28 も 0 五 the  Sa エ eS. 

Th ェ s  sho てセ h ェ sto エェ ca エ ヱ ev 土 ew  shows  七 hat  a  c て eat ェ ve  エ esea て ch 

and  deve 工 opment  a ヱ e  the  mos 毛ェ mpo て tant  p エ e 二 equ ェ s ェ tes  士 0 てセ he 

success  and  工 ong-te Ⅰ m  e 上土工 c 土 ency  0%  an  en 七 e Ⅰ p ヱエ se. 

Nowadays@ seventy-seven@ percent@ of@ Hoechst@s@ sales@ are@ realized 

abroad ・ This@ is@ made@ possible@ by@ a@ worldwide@ sales, 

p て oduct エ on  and  て esea て ch  0 Ⅰ gam ェ za セエ on. 

Research@ by@ Hoechst@ is@ presently@ carried@ out@ by@ 14,800 

emp エ oyees  土 n  l6  count で 土 es  a エエ ove て the  wo て工 d.  O 五 the  to セ a 工 

research@ costs@ amounting@ to@ approximately@ 2,200@ Oku@ Yen,@ 40% 

are@ accrued@ abroad ・ 

The@ bridgeheads@ of@ Hoechst/s@ international@ research@ strategy 

a 工 e  the  research  and  deve エ opmemt  fac 土工上七二 es  土 n  the 

techno エ og 土 ca エエ y  エ ead 土 ng  count て 土 es  w 土セ h  espec 土 a エエ y  h 土 gh 
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dynamism@ and@ a@ marked@ inventive@ genius ・ 

and@ Japan ・ 

These  a て e  Eu て ope,  USA 

Why@ has@ Japan@ been@ selected@ as@ the@ third@ pillar@ of@ Hoechst's 

9 エ oba エ Ⅰ esea て ch  土 ounda 毛上 on2 

There@ is@ a@ national@ and@ an@ international@ aspect ・ 

Next@ to@ the@ USA,@ Japan@ is@ the@ second@ largest@ domestic@ market 

土 n  the  吋 o てエ d.  ェセ s  above 一 ave て age  econom 土 c  g て oW 七 h  土 s  eXpected 

to  cont ェ nue. 

Japan@ has@ come@ to@ occupy@ a@ leading@ position@ in@ several@ very 

p て om エ s エ ng  secto ヱ s/  because/  as  a  count ヱ y  de 土ェ c エ ent  土 n  て aw 

mate 工土 a 工 s/  エ t  cont エ nues  to  pu て sue  the  object エ ve  o 土 p て oduc エ ng 

products@ with@ a@ high@ value-added@ component ・ It@ thus@ strives 

to  st で engthen  上毛 s  pos 二七 土 on  土 n  セ he  上土 e エ ds  of  e エ ect て on 土 cs,  new 

materials@ and@ biotechnology,@ by@ further@ expanding@ basic 

research@ in@ these@ fast@ growing@ disciplines ・ 

Japan  has  one  of  the  best  educat エ on  systems  ェ n  the  wo てエ d. 

Although@ often@ criticized,@ it@ is@ the@ backbone@ of@ Japan's 

economical@ success ・ It@ provides@ enterprises@ engaged@ in 

science@ and@ technology@ with@ young@ talents ・ By@ saying@ talents 

and  not  sc 土 en 毛上 sts,  工 want  to  土 nd 土 cate  tha 七 the  土 n-house 

training@ of@ researchers@ plays@ a@ more@ important@ role@ in@ Japan 

than@ in@ Germany ・ 
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Ⅱ any  0 上毛 he  土 nte て nat 二 ona 土工 y  app 上土 ed  土 ndust て 土 a 工 standa Ⅰ ds  a て e 

deve エ oped  土 n  Japan  and  an  土 nc ヱ eas 土 ng  n 価 e て 0 玉 9 工 oba エエ y 

Ⅰ e エ evant  deve 工 opments  o てェ g ェ nate  ェ n  Japan. 

オ apan,s  ove ヱ seas  土 nvestments  a Ⅰ e  sky で ocket ェ ng. 

The  て o 工 e  that  Japanese  companies  p エ ay  as  工 a ェ ge-sca エ e  custome て s 

fo て p Ⅰ oducts  0 五 %he  chem 土 ca エ土 ndust 二 y,  w 土工工 con 毛上 nue  unabated 

for@ many@ years ・ Only@ those@ manufacturers@ who@ are@ supported@ by 

basic@ research@ that@ takes@ the@ latest@ developments@ into 

cons 土 de ヱ a 毛上 on  and  who  can  p 工 ompt エ y  た て ans 工 a セ e  sc 土 ent 二五 土 c 

knowledge@ into@ products@ that@ are@ in@ demand,@ will@ be@ accepted 

as@ suppliers ・ Only@ such@ enterprises@ will@ have@ the@ opportunity 

to  pa て 七ェ c エ pate  ェ n  士 utu エ e  deve エ opments  as  coope て at ェ ve  pa て tne て s 

of  Japanese  compan エ es  and  as  a  me 祀 e て of  state-sponso て ed 

P ヱ OjeCtS. 

Besides@ the@ importance@ of@ Japan@ as@ a@ big@ market,@ as@ a@ center 

of@ technology@ and@ besides@ its@ heavy@ engagement@ in@ the@ USA@ and 

Europe  one  has  a 工 so  to  Ⅰ ecogn 土 ze  土 ts  エ ead 土 ng  pos 上毛上 on  土 n  the 

As 土 a 一 Pac 二王土 c  て土 m,  the  a て ea  w 土セ h  the  土 astest  gLow 土 ng  econom 土 es, 

Many@ foreign@ capitalized@ companies@ have@ understood@ the@ signs 

of@ the@ times@ and@ invest@ in@ R&D@ centers@ in@ Japan ・ Thus@ Japan 

seems  to  tu 正 n  王て om  セ he  "Facto て y  0 五 the  Wo て工 d"  ェ nto  the 

" ム abo ヱ at0 て y  0 五 the  WO てエ d." 

The  set  up  0 上て esea ヱ ch  エ n  a  上 o て e エ gn  count Ⅰ y  can  be  the 
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consequence  0 エセ he  p エ e Ⅰ equ 主 s 土 te  0 五セ he  bus 土 ness  act 土 v 上毛 y. 

What  does  th エ s  mean? 

T て ad 上毛上 ona 土工 y  セ he  bus 土 ness  act 土 v 土セ y  s セ a て ts  w 土 th  sa エ es  on 

土 mpo てセ bas 土 s.  Techn 土 ca エ serV 土 ce,  エ oca 工 p エ oduct 二 on,  and 

custom-made@ process@ and@ product@ developments@ follow.@ In@ Japan 

七 hese  app エ土 ca セ土 on  o Ⅰ 土 en セ ed  deve エ opments  must  o 五七 en  con 王 o Ⅰ 抽 t 。 

st て土 ct  h 土 gh  エ eve 二 techn 土 cal  standa て ds.  エ n  oLde て七 o  ach 土 eve 

セ h 土 s,  bas 土 c  で esea て ch  on  sc 土 ent 上土工 c  士 undamen 七 a エ s  土 s  五 %equem セエ y 

て equ 土て ed.  Th 主 s  て eseaLch,  土 n  tuLn,  o 五 ten  エ eads  to  the 

d ェ scove 卍 and  deve エ opment  0 五 new  p エ oduct  g て oups  fo て new 

application@ areas ・ 

Th 土 s  Ⅰ ec 土 p ヱ oca エ dynam 土 sm  shows  very  c 工 ear 工 y  that  the  reg 土 ona エ 

で esea ヱ ch  士 ac 土工 土七土 es  0 士 an  土 n.te て nat 土 ona エエ y  ope エ a 毛上 ng 

co て po Ⅰ a 毛上 on  a て e  p 工 ay 土 ng  an  土 nc て eas 土 ng エ y  mo ヱ e  土 mpo て tant  Ⅰ o 工 e  土 n 

bridging@ the@ gap@ that@ frequently@ exists@ between@ basic@ and 

application-oriented@ research ・ 

The  just  men 乞士 oned  p 二 oceduLe  may  also  be  called  the  CO 畑山 ERCIA も 

APPROACH  o 王 estab エ土 sh 土 ng  て esea て ch  土 n  a  土 o て e 土 gn  coun も て y. 

工 n  the  SC エ ENT 工 F 工 C  APPROACH  the  bas 土 c  resea ヱ ch  o てエ g 土 nates  土 n 

the  士 ore 土 an  count て y.  エ t  a 土 ms  at  gett 土 ng  セ he  t て ust  and 

confidence@ of@ potential@ customers@ in@ a@ first@ stage,@ and@ the 

realization@ of@ production@ and@ sales@ in@ a@ second@ stage ・ 
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Fo エエ owing  both  ways,  Hoechst  can  エ ook  back  to  a エ most  25  yea ヱ s 

of  sc 土 ent 上士 土 c  て esea エ ch  土 n  Japan 

Cu Ⅰ て en セエ y  630  emp エ oyees  w 二七 h  an  annua エ budget  o 土工 0g  0ku  Yen 

are@ researching@ and@ developing@ high@ value-added@ specialities 

for@ Hoechst@ in@ Japan ・ 

The@ great@ attraction@ of@ the@ Japanese@ pharmaceutical@ market@ and 

セ he  Japanese  e 女士 o て ts  to  ha て皿 on エ ze  domest ェ c  ヱ eg エ s 七二 at ェ on 

guidelines@ with@ international@ ones@ encouraged@ Hoechst, 

beginning@ in@ 1966.@ to@ build@ up@ pharmaceutical@ research@ in 

Japan ・ Meanwhile@ 380@ Japanese@ scientists@ conduct@ basic 

エ esea て ch  as  we 工工 as  deve エ opment  act 土 v 士 乞士 es  土 n  mode て n 

士 ac 土工王仁王 es  土 n  Kawagoe  and  Sh 上て akawa.  The  エ atest,  but  not  七 he 

エ ast  で esea ヱ ch  p て ojec 毛上 s  a  p 土工 ot  p 工 an 乞士 o て the  p ヱ oduct 土 on  o 土 

recombinant@ proteins@ which@ is@ currently@ being@ constructed@ at 

an@ investment@ cost@ of@ 33@ Oku@ Yen ・ 

The  Ag て土 cu エ tu て a エ Resea て ch  Cen 七 e 工工 n  Na 二 uto  ca てて ェ es  out 

extensive@ analytical@ investigations@ and@ biological@ studies 

under  エ aborato Ⅰ y/  g 五 eenhouse  and  outdoor  envi エ on 皿 ents. 

Th Ⅰ ough  the  cooperation  and  division  of  assign@ 皿 ents  with 

stat 二 ons  工 n  othe 刀 pa て ts  o 土 the  woLld,  test  て esults  aLe  put  on 

a  b Ⅰ oade ヱ bas エ s  and  deve 工 opment  pe てエ ods  a Ⅰ e  shortened 

s 土 gn 上士 土 cant エ y. 

工 n  the  土 ndust Ⅰ 土 a エモ 土 e 工 d  we  王土 nd  the  who 工 e  spec 七二ⅡⅢ o 土 do 土 ng 

chemical,@ physical@ and@ technical@ research ・ Hoechst@ in@ Japan 

一 t Ⅰ 8  一 



heLeby  て el 土 es  on  the  pa ヱ ent  compan 土 es,  エ ong 一セ eL 皿 o て土 ented 

bas エ c  て esea て ch,  gene て ates  oWn  know 一 how,  oL 土 g 土 nates  て esea て ch  土 n 

Japan-specific@ high-tech@ fields@ and@ sensibly@ reacts@ on@ the 

王 ap エ d 工 y  chang エ ng  て equ 上て ements  0 上毛 he  Japanese  ma Ⅰ ket  and 

customme エ s . 

Hyperpure@ silicon@ is@ one@ of@ the@ research@ subjects@ in@ Yokohama ・ 

Resea で ch  土 n  phys 土 ca エ士 unda 皿 entals/  p 正 ocess  and  appl 土 cat 二 on 

technology  o 士 h 土 gh  pe て fo 二皿 ance  poly 皿 eLs  and  eng エ nee Ⅰ 土 ng 

Plast 土 cs  土 s  ca ⅠⅠ エ ed  out  土 n  Fuj 土 ・ 

Sh 土 zuoka  土 s  the  cente て 0 正て esea て ch  土 n  p 土 gI 皿 ents,  su て士 actants 

and  aux 土工 土 a で 土 es,  Ⅰ eact 二 ve  dyestu 五五 s,  s 土工 土 cones,  p エ ast 二 c 

dispersions@ and@ photoresists ・ The@ emphasis@ lies@ on@ product 

deve エ opment,  p ヱ ocess  and  app エェ catlon  techno エ ogy. 

In@ Gifu@ R&D-results@ obtained@ in@ the@ field@ of@ polymerization 

and  d ェ spe エ s ェ on  a 工 e  conve Ⅰ ted  エ nto  工 a 耳 ge  sca エ e  p Ⅰ oduct ェ on. 

The  土 u 土工 sca エ e  て esea て ch  士 o て the  wo て工 dw 土 de  ac セ土 v 上 ty  土 n  d 土 spe て se 

dyestuffs@ is@ conducted@ in@ Kyushu ・ 

In  Kawagoe  37  Oku  Yen  have  been  エ nvested  エ n  a  て esea て ch 

エ abo て atory  五 or  advanced  techno エ ogy  and  e 工 ect て on 土 c  mate ヱ土 a 工 s, 

such  as  new  photores 土 sts  and  土 e て て 0e エ ect て 土 c  上土 qu 土 d  crysta エ s  士 0% 

flat@ panel@ displays ・ With@ the@ inauguration@ of@ the@ modern 

土 ac 土工上 七土 es  on  Octobe て工 6  anothe て dec 土 s 土 ve  step  has  been  done 
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in@ strengthening@ basic@ research@ in@ the@ triangle@ Japan,@ USA@ 

Germany ・ 

Hoechst@ also@ participates@ in@ state-sponsored@ projects@ and 

close エ y  coope ヱ ates  w 士 th  sc 土 emt 土 sts  at  Japanese  un 土 ve ヱ s 上毛上 es 

and  other  sc 土 ent 上土工 c  土 nst 土た ut 土 ons. 

You@ see,@ as@ far@ as@ Hoechst@ is@ concerned,@ the 

internationa 工 ization  of  the  Japanese  science  and  technology 

has  a エて eady  sta 二 ted  a エ most  25  yea て s  ago  and  二 t  て ap 土 d エ y 

proceeds ・ 

By  エ nteg 耳 a セエ ng  the  endu で ance,  セ he  exce 土工 en セ mot 土 va 毛ェ on, 

coope て ativeness  and  the  pe て feet ェ ona エェ sm  of  Japanese 

Ⅰ esea て che ヱ s  ェ nto  the  weste て n  concept ェ on  of  do ェ ng  ヱ esea て ch, 

p て oducts  a て e  deve エ oped  wh ェ ch  a て e  o てェ ented  towa て ds  wo てエ dw ェ de 

acceptance@ on@ the@ one@ hand@ and@ towards@ the@ demanding@ Japanese 

ma て ket  on  the  othe ニ ・ 

Fo ヱ Hoechst  the  臼 uest ェ on  ェ s  no セ any  Ⅲ o ヱ e  whethe て o て how  to  do 

Ⅰ esea エ ch  ェ n  Japan,  but  how  to  て ec て u-Lt  su 上土工 c 土 ent  open 一 m 土 nded, 

土工 ex ェ b エ e  and  c て ea 毛上 ve  ta エ ents  王て om  Japanese  un 土 ve で s 二七 土 es. 

Foreign@ capitalized@ companies@ who@ are@ not@ engaged@ in@ the 

consu 皿 e て secto て have  to  make  much  g て eate て e 正士 o 二 ts  エ n 

recruitment@ than@ highly@ reputed@ and,@ by@ their@ publicity@ and 

p ェ oducts/  we エ エー knoW Ⅱ こ apanese  ente Ⅱ p ごェ ses.  Cu て Ⅰ ent 二 y  ェ t  seems 

that@ not@ the@ company@ with@ the@ best@ product@ ideas,@ but@ with@ the 
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best  ヱ ec て u ェ tment  土 deas  w 土工工 w 土 n  the  ヱ ace. 

Foreign@ capitalized@ enterprises@ will@ be@ successful@ in 

recruiting@ Japanese@ scientists@ and@ in@ conducting@ research@ in 

Japan,  on 工 y  上士 they  can  o 上士 e て at セ て act ェ ve  Ⅰ esea て ch  subjee 七 s, 

exce エエ ent  working  conditions  and  an  土 ntensive  in 一 house 

七二 a. 土 n 土 ng,  wh 土 ch  sens 土 bly  pays  attent 土 on  to  the  t て a 土 nee,s 

men ， tali ， fcy@ and@ educational@ background ・ 

Doing@ research@ in@ Japan@ is@ expensive,@ but@ not@ doing@ research 

in  Japan  is  even  more  expensive,  because  it  deprives  the 

bus エ ness  0 上上 ts  bas 土 s  土 n  Japan  as  we 土工 as  土 n  other  parts  of 

the  world. 

The  土 nte Ⅰ nat ェ ona 工 sc エ ence  soc 土 e 七 y  has  g エ eat 上 y  con 七て ェ buted  t 。 

Japan,s  wo で 工 dw ェ de  success.  Japan  seems  to  unde 五 stand  that  / 

in@ return,@ its@ contribution@ to@ the@ global@ science@ society@ is 

now@ in@ demand ・ 
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