
 

︻Rom
m

e

教
授
プ
レ
ゼ
ン
資

料
か
ら
の
要
点
抽
出
︼オ
ラ
ン

ダ
南
部
︑
ブ
レ
イ
ン
ポ
ー
ト
・

リ
ー
ジ
ョ
ン
の
中
心
に
位
置

す
る
ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ
ン

工
科
大
学︵TU

/e

︶は
︑産
学

連
携
を
基
軸
と
し
た
博
士
課

程
教
育
の
革
新
に
取
り
組
ん

で
い
る
︒
産
業
界
・
自
治
体
・

大
学
が
連
携
す
る
﹁
ト
リ
プ

ル
・
ヘ
リ
ッ
ク
ス
﹂
型
の
知
識

基
盤
の
中
で
︑TU

/e

は
博
士

教
育
を
﹁
社
会
と
の
共
創
の

場
﹂と
し
て
再
構
成
し
つ
つ
あ

る
︒ そ

の
中
心
的
役
割
を
果
た

す
の
が
︑大
学
内
外
に
設
置
さ

れ
た
複
数
の
共
創
拠
点
で
あ

る
︒
代
表
的
な
も
の
が

﹁Eindhoven Engine

﹂
と

﹁

TU
/e 

innovation 
Space

﹂
で
あ
る
︒
前
者
は
大

学
と
産
業
界
︑研
究
機
関
が
共

同
運
営
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
施
設
で
あ
り
︑博
士
課
程
の

研
究
者
を
含
む
多
様
な
メ
ン

バ
ー
が
産
業
課
題
を
起
点
と

し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画

し
て
い
る
︒２
０
２
２
年
時
点

で
２
６
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進

行
し
︑250

人
以
上
が
参
加
し

て
い
る
︒
後
者
は
学
士
か
ら
博

士
課
程
ま
で
を
対
象
と
し
た
チ

ャ
レ
ン
ジ
・
ベ
ー
ス
ド
・
ラ
ー

ニ
ン
グ
︵CBL

︶
の
拠
点
で
︑

産
業
界
や
社
会
団
体
と
連
携
し

た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
し

て
い
る
︒ 

TU
/e

で
は
︑従
来
の
研
究
成

果
の
商
業
化
︵TTO

モ
デ
ル
︶

を
補
完
・
転
換
す
る
形
で
︑﹁
共

創
型
︵co-creation
︶
モ
デ
ル
﹂

を
推
進
し
て
い
る
︒
博
士
課
程

の
学
生
は
︑
企
業
と
と
も
に
研

究
テ
ー
マ
を
設
計
し
︑
技
術
開

発
の
初
期
段
階
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
深
く
関
与
す
る
︒
こ
れ

は
︑
研
究
成
果
を
社
会
に
還
元

す
る
だ
け
で
な
く
︑
研
究
そ
の

も
の
を
社
会
の
中
で
育
て
る
と

い
う
視
点
を
持
つ
︒ 

博
士
課
程
に
お
け
る
実
践
的

な
学
び
を
支
え
る
も
う
一
つ
の

柱
が
︑
大
学
の
起
業
支
援
体
制

で
あ
る
︒
大
学
の
中
央
に
設
け

ら
れ
た
起
業
支
援
拠
点
﹁The 

G
ate

﹂
で
は
︑
学
生
・
教
員
・

外
部
の
技
術
系
起
業
家
に
対
し

て
︑
資
金
調
達
︑
知
的
財
産
︑

事
業
開
発
︑法
務
な
ど
の
包
括

的
支
援
を
提
供
し
て
い
る
︒さ

ら
に
︑
大
学
の
持
株
会
社

﹁TU
/e Participations

﹂
が

商
業
活
動
を
統
括
し
︑研
究
成

果
に
基
づ
く
ス
ピ
ン
オ
フ
設

立
を
制
度
的
に
支
え
て
い
る
︒ 

こ
れ
ら
の
制
度
の
中
で
博

士
課
程
学
生
は
︑自
ら
の
研
究

成
果
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
発
展
さ

せ
る
道
筋
を
持
つ
こ
と
が
可

能
と
な
っ
て
い
る
︒２
０
２
２

年
に
は
教
職
員
向
け
の
新
た

なIP  ︵
知
的
財
産
︶ポ
リ
シ
ー

が
導
入
さ
れ
︑翌
２
０
２
３
年

に
は
学
生
に
も
適
用
が
拡
大

さ
れ
た
︒こ
の
新
ポ
リ
シ
ー
で

は
︑知
財
帰
属
や
収
益
配
分
の

ル
ー
ル
が
明
文
化
さ
れ
︑透
明

性
の
高
い
制
度
運
用
が
図
ら

れ
て
い
る
︒ 

ま
た
︑博
士
教
育
の
実
践
的

な
学
び
を
補
完
す
る
仕
組
み

と
し
て
︑
２
０
２
２
年
に

Entrepreneur-in-
Residence  ︵EiR

︶
制
度
が
導

入
さ
れ
た
︒
こ
れ
は
︑
起
業
経

験
を
持
つ
実
務
家
が
週
１
日

以
上
キ
ャ
ン
パ
ス
に
滞
在
し
︑

学
生
や
若
手
研
究
者
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て
助
言
を

行
う
制
度
で
あ
る
︒初
年
度
に

は
５
名
の
起
業
家
が
選
任
さ

れ
︑そ
の
後
の
活
動
評
価
も
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
も
の
と
な
っ
て

い
る
︒ 

こ
の
よ
う
な
仕
組
み
は
︑

TU
/e

に
お
け
る
博
士
教
育

が
﹁
社
会
の
た
め
の
知
識
を
︑

社
会
と
と
も
に
創
る
﹂こ
と
を

目
的
と
し
て
い
る
こ
と
を
示

し
て
い
る
︒学
生
は
単
な
る
研

究
者
で
は
な
く
︑社
会
課
題
の

共
創
者
・
技
術
的
起
業
家
・
産

業
変
革
の
担
い
手
と
し
て
位

置
づ
け
ら
れ
て
い
る
︒ 

一
方
︑こ
う
し
た
制
度
改
革

に
伴
う
課
題
も
浮
き
彫
り
に

な
っ
て
き
て
い
る
︒
た
と
え

ば
︑IP

ポ
リ
シ
ー
や
起
業
支

援
制
度
に
関
す
る
認
知
度
は
︑

ま
だ
学
内
全
体
に
十
分
に
浸

透
し
て
い
な
い
と
さ
れ
て
い

る
︒
大
学
は
現
在
︑
制
度
の
周

知
・
活
用
促
進
に
向
け
た
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を
展
開
し
て
お
り
︑

教
員
・
学
生
双
方
に
向
け
た
情

報
提
供
の
強
化
を
進
め
て
い

る
︒ ま

た
︑原
資
料
で
は
明
言
さ

れ
て
い
な
い
が
︑制
度
設
計
が

高
度
化
・
複
雑
化
す
る
中
で
︑

教
員
・
学
生
間
︑
あ
る
い
は
大

学
・
企
業
間
の
期
待
の
す
り
合

わ
せ
に
時
間
を
要
す
る
こ
と

が
あ
る
と
解
釈
で
き
る
︒博
士

課
程
教
育
が
実
践
志
向
を
強

め
る
中
で
︑研
究
の
自
由
度
や

探
究
の
深
さ
と
︑プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
成
果
の
即
時
的
な
応
用
と

の
間
で
︑バ
ラ
ン
ス
を
取
る
必

要
性
が
今
後
の
課
題
と
し
て

浮
か
ぶ
可
能
性
が
あ
る
︒ 

さ
ら
に
︑資
料
で
は﹁spin-off 

tracking

︵
ス
ピ
ン
オ
フ
追

跡
︶﹂
や
﹁
支
援
組
織
の
機
能

調
整
﹂な
ど
が
今
後
の
検
討
事

項
と
し
て
示
さ
れ
て
お
り
︑大

学
が
単
に
制
度
を
導
入
す
る

だ
け
で
な
く
︑そ
れ
を
持
続
可

能
な
形
で
育
て
て
い
く
運
用

能
力
も
問
わ
れ
て
い
る
と
い

え
る
︒ 

こ
れ
ら
の
状
況
か
ら
は
︑

TU
/e

の
博
士
教
育
が
旧
来

の
学
術
中
心
型
モ
デ
ル
を
超

え
て
︑
知
識
・
人
材
・
産
業
を

結
ぶ
新
た
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム

の
構
築
に
向
け
て
移
行
し
て

い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
︒博
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︻
２
月
２
４
日
︼
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
が
注
目
さ
れ
る
中
︑
単
な
る
﹁
技
術
移
転
﹂
に
と
ど
ま
ら
ず
︑
教
育
と
産
業
界
を
融
合
さ
せ
る
新

し
い
博
士
教
育
モ
デ
ル
が
オ
ラ
ン
ダ
・
ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
工
科
大
学
︵TU

/e

︶
で
展
開
さ
れ
て
い
る
︒
同
大
学
が
位
置
す
る
ブ
レ
イ
ン
ポ
ー
ト
・

リ
ー
ジ
ョ
ン
は
︑
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
有
数
の
﹁
デ
ィ
ー
プ
テ
ッ
ク
﹂
ハ
ブ
と
し
て
世
界
の
注
目
を
集
め
て
お
り
︑
そ
の
中
心
に
は
産
学
連
携
に
根
ざ
し
た
博

士
教
育
の
仕
組
み
が
あ
る
︒
本
稿
で
は
︑A. G

eorges L. Rom
m

es

氏
と
の
対
話
か
ら
得
た
資
料
を
も
と
にTU

/e

が
ど
の
よ
う
に
産
業
界
と
連
携

し
な
が
ら
博
士
教
育
を
進
め
て
い
る
の
か
︑
そ
の
実
践
と
背
景
を
紹
介
す
る
︒ 

オランダ調査 

 

「
第
４
次
大
学
」
が
育
む
博
士
人
材─

─

ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
工
科

大
学
に
見
る
「
共
創
」
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム 

士
課
程
は
も
は
や
研
究
の

場
で
は
な
く
︑﹁
共
創
と
社

会
実
装
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
﹂
で
あ
り
︑
知
の
公
共

性
を
問
い
直
す
場
と
し
て

再
定
義
さ
れ
つ
つ
あ
る
︒ 

TU
/e

の
取
り
組
み
は
︑
博

士
教
育
を
﹁
未
来
の
社
会
を

つ
く
る
た
め
の
実
践
﹂
と
し

て
捉
え
る
視
点
を
私
た
ち

に
提
示
し
て
い
る
︒
そ
の
革

新
は
︑
単
な
る
制
度
改
革
に

と
ど
ま
ら
ず
︑
高
等
教
育
の

価
値
そ
の
も
の
を
再
設
計

す
る
挑
戦
で
あ
る
︒ 

George Romme

教
授
に
聞
く 

T
U
/
e

で
博
士
教
育
と
ア
ン
ト
レ

プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
推
進
に
携
わ

るG
e
o
r
ge

 
R
om

me

教
授
は
、
「
第

４
世
代
大
学
」
構
想
の
も
と
で
、
大

学
の
知
が
社
会
に
ど
う
イ
ン
パ
ク

ト
を
与
え
る
か
に
挑
ん
で
い
る
。 

R
o
m
m
e

教
授
に
よ
れ
ば
、
第
４
世

代
大
学
と
は
、
教
育
・
研
究
・
社
会

実
装
（v

a
l
o
r
iz

a
ti

o
n

）
の
相
乗
効

果
を
最
大
化
し
、
実
際
に
社
会
変

革
を
担
う
存
在
と
し
て
大
学
を
捉

え
る
概
念
で
あ
る
。「
し
か
し
、
現

実
に
は
ま
だ
道
半
ば
で
す
」
と
教

授
は
語
る
。
教
育
と
研
究
の
統
合
、

学
生
に
よ
る
研
究
参
画
、
実
践
的

な
社
会
貢
献
型
の
教
育
は
、
部
分

的
に
進
み
つ
つ
あ
る
が
、
制
度
的

な
仕
組
み
や
文
化
の
転
換
に
は
時

間
を
要
し
て
い
る
。 

博
士
課
程
で
も
、
こ
の
転
換
は

明
確
だ
。T

U
/
e

で
は
、
研
究
を
社

会
に
還
元
す
る
た
め
の
実
践
力
を

備
え
た
人
材
育
成
を
重
視
し
て
お

り
、
学
生
は
産
業
界
と
連
携
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
、
研
究

成
果
の
社
会
的
価
値
を
自
ら
創
出

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
の

た
め
の
支
援
体
制
と
し
て
、T

T
O

（
技
術
移
転
オ
フ
ィ
ス
）
が
機
能

し
て
お
り
、
特
許
出
願
か
ら
ラ
イ

セ
ン
ス
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
支

援
ま
で
を
一
貫
し
て
担
う
。
研
究

者
が
自
ら
企
業
を
興
す
場
合
に

は
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
制

度
を
参
考
に
、
教
授
が
２
年
間
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
立
ち
上
げ
に
専
念

で
き
る
制
度
も
導
入
さ
れ
て
い
る
。 

ま
た
、
外
部
の
起
業
家
を
大
学
に

招
き
、
学
生
や
研
究
者
と
協
働
す
る

「E
n
t
r
ep

r
en

e
ur

-i
n
-
Re

s
id

e
nc

e

」

制
度
も
注
目
さ
れ
る
。
こ
れ
は
イ
ス

ラ
エ
ル
の
テ
ク
ニ
オ
ン
工
科
大
学
の

先
行
事
例
を
参
考
に
し
た
も
の
で
、

企
業
経
験
者
が
週
数
日
キ
ャ
ン
パ
ス

に
滞
在
し
、
学
生
の
ア
イ
デ
ア
を
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
、
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
の
伴
走
支
援
を
行
う
。
大
学
が

持
つ
知
を
社
会
に
実
装
す
る
う
え

で
、
経
験
の
あ
る
外
部
人
材
の
知
見

を
活
用
す
る
こ
の
制
度
は
、
教
育
と

実
践
の
橋
渡
し
と
な
っ
て
い
る
。 

こ
う
し
た
枠
組
み
の
な
か
で
、

R
o
m
me

教
授
が
特
に
力
を
入
れ
て
い

る
の
が
「
デ
ザ
イ
ン
・
サ
イ
エ
ン
ス
」

に
基
づ
く
博
士
教
育
だ
。
こ
れ
は
理

論
を
現
実
の
問
題
解
決
に
応
用
し
、

実
際
の
成
果
物
を
通
じ
て
理
論
を
検

証
・
発
展
さ
せ
る
研
究
手
法
で
あ
り
、

起
業
、
政
策
設
計
、
技
術
開
発
な
ど

幅
広
い
分
野
に
活
用
さ
れ
て
い
る
。

ハ
ー
バ
ー
ト
・
サ
イ
モ
ン
の
『
人
工

Romme 教授 

物
の
科
学
』
に
影
響
を
受
け
た
こ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
は
、
情
報
シ
ス
テ
ム
や
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
分
野
で
は
定
着
し
つ

つ
あ
る
が
、
経
営
学
や
社
会
科
学
へ
の

導
入
は
ま
だ
発
展
途
上
だ
と
い
う
。 

R
o
m
me

教
授
は
こ
の
方
法
論
を
普
及

さ
せ
る
た
め
、
博
士
課
程
の
授
業
に
加

え
、
国
際
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
公
開
講

座
も
展
開
し
て
い
る
。
そ
こ
で
は
、
社

会
に
お
け
る
実
践
的
影
響
を
持
つ
理

論
の
構
築
法
、
デ
ザ
イ
ン
原
則
の
抽
出

法
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
の
た
め
の

ツ
ー
ル
開
発
な
ど
が
扱
わ
れ
る
。
教
授

は
「
研
究
者
に
と
っ
て
、
理
解
だ
け
で

な
く
、
解
決
す
る
こ
と
が
同
時
に
求
め

ら
れ
る
時
代
」
と
強
調
す
る
。 

た
だ
し
、
制
度
を
導
入
す
る
だ
け
で

は
十
分
で
は
な
い
。
教
授
は
「
実
行
こ

そ
が
最
大
の
課
題
で
す
」
と
語
る
。
大

学
が
新
た
な
方
針
を
打
ち
出
し
て
も
、

そ
れ
が
組
織
全
体
に
浸
透
し
、
実
際
に

行
動
を
変
え
る
ま
で
に
は
時
間
と
エ

ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
だ
。Ro

m
m
e

教
授
は
、

戦
略
を
立
て
る
こ
と
に
比
べ
、
実
行
段

階
に
お
い
て
は
「
倍
以
上
の
努
力
」
が

必
要
で
あ
る
と
説
く
。 

（1） 
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註：第４次大学の概念提起はもともとオランダ国内の経営雑誌に書かれたものであった．Bogers, M. L. A. M., & Steinbuch, M. 

(2023).De generatie universiteit: Het newwe tijdperk van open innovatie and ecosysteemken.Holland Management Review, 
(208), 63-71.記載内容をもとに筆者図示． 

大学の進化

中世．神学，哲学，古典
言語を中心とした古典的
大学．主に口頭でのコ
ミュニケーションと写本を
通じて知識を伝達．大学
は瞑想，研究，宗教的形
成の場．

産業革命の時代，科学の
発展と新しい知識の必要
性に伴い，大学は研究大
学へと発展．大学はイノ
ベーションが生まれる場．

20世紀後半．起業家型大学．
大学，産業界，政府間の相
互作用を強調する3重螺旋モ
デル．知識移転や研究にと
どまらず，経済の担い手に．
研究成果を商業化し，産業
界と緊密な関係を築くこと
でイノベーションを促進．

大学，産業界，政府に加え，
社会が知識創造とイノベー
ションの中心的役割を果た
す4重螺旋モデルへ転換．大
学は研究のインキュベー

ターから社会ニーズ実現や
より明確な科学技術成果へ

の説明責任にも直面．

第１世代 第2世代 第3世代 第4世代

第4世代の大学というビジョンを現実のものとするためには，すべての「多角的」利害関係者の総力を結集す
る必要がある．これは，大学自身だけでなく，企業，政府，社会にとっての課題でもある．

知
を
社
会
に
実
装
す
る
大
学
へ

─

﹁
第
４
世
代
大
学
﹂が
示
す
博

士
教
育
の
進
化 

︻

H
P: 

https://4thgenuniversity.c
om

/ 

よ
り
要
点
整
理
︼大
学
が

単
な
る
知
識
の
供
給
機
関
で
は

な
く
︑
社
会
変
革
の
担
い
手
と

し
て
の
役
割
を
果
た
す
べ
き
時

代
に
入
り
つ
つ
あ
る
︒
こ
う
し

た
背
景
の
も
と
︑﹁
第
４
世
代
大

学

︵

4th 
G

eneration 
U

niversity

︶﹂
と
い
う
構
想
が

国
際
的
に
注
目
を
集
め
て
い

る
︒
こ
の
概
念
は
︑
教
育
・
研

究
・
社
会
実
装︵valorization

︶

を
三
位
一
体
で
推
進
し
︑
大
学

が
地
域
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

エ
コ
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
ハ
ブ

と
な
る
こ
と
を
目
指
す
も
の
で

あ
る
︒ 

２
０
２
５
年
に
は
︑
こ
の
理

念
に
賛
同
す
る
１
２
の
大
学
と

エ
ル
ゼ
ビ
ア
社
が
連
携
し
︑﹁
第

4

世
代
大
学
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
﹂

が
創
設
さ
れ
た
︒
創
設
メ
ン
バ

ー
に
は
︑
ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ

ン
工
科
大
学
︵
オ
ラ
ン
ダ
︶︑
ア

ー
ル
ト
大
学
︵
フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
︶︑カ
ー
ル
ス
ル
ー
エ
工
科
大

学
︵
ド
イ
ツ
︶︑
パ
デ
ュ
ー
大
学

︵
米
国
︶
な
ど
欧
米
の
主
要
大

学
が
名
を
連
ね
る
︒
ア
ジ
ア
か

ら
は
︑
中
国
科
学
院
深
圳
先
進

技
術
研
究
院
︵Shenzhen 
Institute 

of 
Advanced 

特
集
：
「
第
４
世
代
大
学
」
と
は
な
に
か
？ 

Technology, SIAT

︶
が
唯

一
の
参
加
校
と
し
て
加
わ
っ

て
い
る
︒ 

こ
の
国
際
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

は
︑大
学
が
教
育
・
研
究
の
枠

を
越
え
︑社
会
・
経
済
に
実
質

的
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る

存
在
と
な
る
た
め
の
道
筋
を

共
有
す
る
場
で
あ
る
︒
参
加

大
学
は
︑
戦
略
開
発
︑
実
行
︑

評
価
の
指
標
に
関
す
る
ベ
ス

ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
交
換
し

合
い
︑
デ
ー
タ
や
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
に
基
づ
い
た
相
互
学
習

を
通
じ
て
︑
各
大
学
の
改
革

を
加
速
さ
せ
て
い
る
︒ 

博
士
教
育
の
分
野
で
も
こ

の
構
想
は
大
き
な
意
味
を
持

つ
︒第
４
世
代
大
学
で
は
︑博

士
課
程
を
単
な
る
ア
カ
デ
ミ

ッ
ク
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
場

と
捉
え
る
の
で
は
な
く
︑
社

会
課
題
の
解
決
に
向
け
た
実

践
知
の
創
造
・
応
用
を
担
う

人
材
育
成
の
中
核
と
見
な
し

て
い
る
︒
産
業
界
や
公
共
部

門
と
の
協
働
︑
実
装
志
向
の

研
究
テ
ー
マ
︑
ス
タ
ー
ト
ア

ッ
プ
と
の
連
携
な
ど
が
博
士

課
程
教
育
の
重
要
な
要
素
と

な
り
つ
つ
あ
る
︒ 

第
４
世
代
大
学
の
実
践

は
︑
大
学
と
社
会
の
関
係
を

根
底
か
ら
見
直
す
も
の
で
あ

り
︑
博
士
教
育
を
含
む
高
等

教
育
全
体
の
新
た
な
方
向
性

を
示
し
て
い
る
︒
知
識
を
生

み
出
す
だ
け
で
な
く
︑
そ
れ

を
﹁
社
会
に
活
か
す
能
力
を

持
つ
人
﹂
を
育
て
る
と
い
う

転
換
が
︑
世
界
の
大
学
で
進

行
し
て
い
る
︒ 

 

﹁
大
学
は
︑
研
究
者
を
育
て

る
場
所
で
あ
る
と
同
時
に
︑

社
会
と
と
も
に
価
値
を
創
り

出
す
場
で
も
あ
る
﹂─

─

オ

ラ
ン
ダ
・
ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ

ェ
ン
工
科
大
学︵TU

/e

︶で
︑

第
４
世
代
大
学
と
い
う
概
念

を
提
唱
し
︑
博
士
教
育
の
変

革
に
携
わ
る
マ
ル
セ
ル
・
ボ

ギ
ー
ズ
教
授
は
︑
そ
う
語
る
︒ 

マ
ル
セ
ル
教
授
の
研
究
テ

ー
マ
は
︑
地
域
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
に

お
け
る
大
学
の
役
割
で
あ

る
︒
博
士
課
程
の
学
生
サ
ラ

ー
さ
ん
と
と
も
に
進
め
て
い

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
︑
大

学
が
産
業
界
や
行
政
︑
市
民

と
連
携
し
な
が
ら
︑
ど
の
よ

う
に
知
識
を
共
創
し
︑
社
会

課
題
の
解
決
に
貢
献
し
て
い

る
か
を
探
っ
て
い
る
︒ 

教
授
は
︑
第
４
世
代
大
学

と
い
う
構
想
を
﹁
こ
こ
数
年

で
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
︑
ま
だ
︵
厳
密
で
は
な
い
︶

大
衆
的
な
概
念
﹂
だ
と
し
な

が
ら
も
︑
そ
の
科
学
的
裏
付

け
を
試
み
る
こ
と
が
研
究
の

目
的
だ
と
語
る
︒
地
域
と
の

強
い
結
び
つ
き
を
持
ち
な
が

ら
︑
単
に
応
用
研
究
に
と
ど

ま
ら
ず
︑
基
礎
研
究
か
ら
社

会
的
価
値
創
出
ま
で
を
一
体

と
し
て
進
め
るTU

/e

の
姿

勢
に
は
︑
従
来
の
大
学
像
と

は
異
な
る
動
き
が
あ
る
︒ 

﹁
地
域
の
パ
ー
ト
ナ
ー
や

企
業
と
協
働
す
る
こ
と
で
︑

研
究
が
資
金
や
人
的
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
得
て
︑
さ
ら
に
発

展
し
て
い
く
︒
そ
れ
は
一
種

の
“
自
己
強
化
サ
イ
ク
ル
”

に
な
っ
て
い
る
﹂
と
マ
ル
セ

ル
教
授
は
述
べ
る
︒ 

著
者
に
直
撃
！ 

博
士
課
程
の
研
究
者
サ
ラ

ー
さ
ん
も
ま
た
︑
第4

世
代

大
学
の
可
能
性
に
関
心
を
寄

せ
て
い
る
︒
彼
は
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
中
で
︑
大
学
が
地
域

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
コ

シ
ス
テ
ム
の
中
で
﹁
オ
ー
ケ

ス
ト
レ
ー
タ
ー
﹂
と
し
て
ど

の
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て

い
る
の
か
に
注
目
し
て
い

る
︒﹁
大
学
は
ア
ク
タ
ー
の
ひ

と
つ
で
す
が
︑
時
に
全
体
を

調
整
す
る
立
場
に
も
な
る
︒

私
た
ち
は
そ
の
実
態
を
明
ら

か
に
し
た
い
の
で
す
﹂ 

ま
た
︑
サ
ラ
ー
さ
ん
の
研

究
で
は
︑大
学
と
企
業︵
た
と

え
ばASM

L

の
よ
う
な
先

端
技
術
企
業
︶
が
ど
の
よ
う

に
接
続
さ
れ
︑
互
い
に
影
響

を
与
え
て
い
る
か
が
検
討

さ
れ
て
い
る
︒
第4

世
代
大

学
を
構
成
す
る
た
め
に
必

要
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
在
り
方

に
も
踏
み
込
む
と
い
う
︒ 

こ
の
背
景
に
は
︑
マ
ル
セ

ル
教
授
が
執
筆
し
た
﹁
大
学

の
４
世
代
モ
デ
ル
﹂
に
関
す

る
論
考
が
あ
る
︒
第
１
世
代

は
教
育
中
心
の
大
学
︑
第
２

世
代
は
研
究
を
基
軸
と
し

た
大
学
︑
第
３
世
代
は
知
識

の
経
済
的
価
値
化
を
重
視

す
る
大
学
︑
そ
し
て
第
４
世
代

大
学
は
社
会
的
影
響
や
共
創
に

よ
る
価
値
創
造
を
担
う
大
学
で

あ
る
と
さ
れ
る
︒
こ
の
フ
レ
ー

ム
を
基
に
︑
実
際
の
大
学
運
営

や
博
士
教
育
を
分
析
し
よ
う
と

い
う
の
が
︑
教
授
と
学
生
の
共

通
の
関
心
で
あ
る
︒ 

﹁
こ
の
大
学
に
は
︑
そ
も
そ

も
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
社
と
の
共
同

設
立
と
い
う
歴
史
が
あ
り
︑
産

業
界
と
の
関
係
が
強
く
築
か
れ

て
き
た
︒そ
の
文
脈
の
中
で
︑新

し
い
大
学
像
が
形
成
さ
れ
つ
つ

あ
る
﹂
と
マ
ル
セ
ル
教
授
は
語

る
︒ 伝

統
的
に
博
士
号
は
︑
学
術

キ
ャ
リ
ア
を
前
提
に
設
計
さ
れ

て
き
た
︒し
か
し
今
日
︑博
士
課

程
を
経
て
起
業
を
目
指
す
者
︑

社
会
実
装
に
関
わ
る
者
︑
異
業

種
と
の
協
働
に
進
む
者
が
増
え

て
い
る
︒﹁
博
士
課
程
を
“
学
術

職
の
た
め
の
場
”
と
す
る
の
で

は
な
く
︑
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト

を
持
っ
た
多
様
な
進
路
の
出
発

点
と
捉
え
直
す
必
要
が
あ
る
﹂

と
教
授
は
話
す
︒ 

こ
う
し
た
変
化
は
︑
博
士
課

程
の
教
育
内
容
や
評
価
方
法
に

も
影
響
を
与
え
て
い
る
︒
論
文

数
や
学
会
発
表
を
重
視
す
る
従

来
の
基
準
だ
け
で
な
く
︑
実
践

的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
貢
献
や

社
会
的
な
成
果
も
評
価
の
対
象

に
な
り
つ
つ
あ
る
︒ 

﹁
も
ち
ろ
ん
︑
厳
密
な
研
究

は
必
要
で
す
︒し
か
し
そ
れ
は
︑

社
会
と
無
関
係
で
あ
る
必
要
は

 
ボガース教授（右），博士課程のサラーさん（中央） 

 

サラーさんは第４次大学をテーマに博士論文をまとめる予定．イノベーションマネジメ

ントの国際雑誌に成果を発表していく予定だ．各国の大学事例を収集しているので，

我々も一緒に共同研究をしていくと良いのではないか．なお，ボガース教授は Robert-

Jan Smits氏という同大プレジデントからの紹介で面会したが，サステナ研究で知り合

いの知り合いでもあった． 

https://4thgenuniversity.com/
https://4thgenuniversity.com/


 

あ
り
ま
せ
ん
︒研
究
の
厳
密
性

と
社
会
的
関
連
性
は
︑両
立
し

う
る
の
で
す
﹂︒
教
授
は
︑
こ

の
考
え
方
を﹁
パ
ス
ツ
ー
ル
の

象

限

︵
Pasteur

ʼs 
Q

uadrant
︶﹂
に
な
ぞ
ら
え

る
︒
す
な
わ
ち
︑
基
礎
科
学
で

あ
り
な
が
ら
社
会
に
貢
献
す

る
研
究
の
あ
り
方
で
あ
る
︒ 

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
終
盤
︑サ

ラ
ー
さ
ん
に
将
来
の
進
路
を

尋
ね
る
と
︑
彼
は
﹁
学
術
的
な

道
に
進
み
た
い
︒教
授
に
な
る

の
が
夢
﹂と
は
に
か
み
な
が
ら

語
っ
た
︒
一
方
で
︑﹁
こ
こ
に

は
本
当
に
多
様
な
学
生
が
い

て
︑そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
背
景
と

目
標
を
持
っ
て
い
る
︒誰
か
は

起
業
を
目
指
し
︑誰
か
は
故
郷

で
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
よ
う
と

し
て
い
る
﹂
と
も
話
す
︒ 

多
様
な
進
路
︑多
様
な
価
値

観
︒ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
工

科
大
学
が
描
く
博
士
教
育
の

未
来
は
︑決
し
て
ひ
と
つ
の
型

に
は
ま
る
も
の
で
は
な
い
︒し

か
し
︑そ
こ
に
共
通
し
て
い
る

の
は
︑﹁
知
識
を
社
会
に
つ
な

ぐ
﹂と
い
う
明
確
な
理
念
で
あ

る
︒ 第

４
世
代
大
学
は
︑単
な
る

ラ
ベ
ル
や
改
革
ス
ロ
ー
ガ
ン

で
は
な
く
︑
大
学
のD

N
A

そ

の
も
の
を
問
い
直
す
試
み
で

あ
る
︒マ
ル
セ
ル
教
授
と
サ
ラ

ー
さ
ん
の
挑
戦
は
︑そ
の
最
前

線
に
あ
る
︒ 

 

オ
ー
プ
ン
な
募
集
で
は
︑教
育

と
研
究
を
半
々
で
行
う
６
年

制
の
博
士
課
程
も
あ
り
︑教
育

者
志
望
の
若
手
研
究
者
に
と

っ
て
は
魅
力
的
な
制
度
と
な

っ
て
い
る
︒ 

ま
た
︑隣
国
ベ
ル
ギ
ー
か
ら

通
勤
す
る
研
究
者
や
︑す
で
に

実
務
に
携
わ
っ
て
い
る
中
堅

人
材
が
博
士
課
程
に
参
加
す

る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
︒こ
の

よ
う
な
柔
軟
性
は
︑博
士
教
育

を
﹁
若
年
層
だ
け
の
専
有
物
﹂

と
せ
ず
︑ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の

異
な
る
多
様
な
人
々
に
開
か

れ
た
も
の
に
し
て
い
る
︒ 

 

実
社
会
と
の
接
点─

─
修
士

教
育
と
の
接
続 

M
SI

で
は
︑博
士
教
育
と
修
士

教
育
の
接
続
も
重
視
し
て
い

る
︒
修
士
課
程
に
は
︑
４
～
５

人
の
学
生
が
実
社
会
の
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
︵
企
業
︑
自
治
体
︑

N
G

O

な
ど
︶
と
と
も
に
持
続

可
能
性
の
課
題
に
取
り
組
む

﹁
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
﹂が
組
み
込
ま
れ
て

お
り
︑
問
題
発
見
か
ら
提
案
・

評
価
ま
で
を
チ
ー
ム
で
行
う
︒

こ
う
し
た
経
験
は
︑実
践
力
と

社
会
的
感
度
を
備
え
た
博
士

人
材
を
育
て
る
基
盤
に
も
な

っ
て
い
る
︒ 

M
SI

の
修
士
課
程
は
開
始

か
ら
約
１
０
年
で
︑現
在
で
は

年
間
１
０
０
人
近
く
の
学
生

が
学
ん
で
い
る
︒社
会
的
な
ニ

ー
ズ
の
高
ま
り
と
相
ま
っ
て
︑

修
士
課
程
の
卒
業
生
が
博
士

課
程
に
進
む
ケ
ー
ス
も
少
な

く
な
い
︒ 

 

評
価
と
価
値─

─

 ﹁
社
会
的
イ

ン
パ
ク
ト
﹂
を
問
う
博
士
論
文 

博
士
論
文
の
評
価
に
お
い
て

も
︑MSI

は
特
徴
的
な
方
針
を

持
つ
︒
標
準
的
に
は
︑
発
表
済

み
あ
る
い
は
投
稿
中
の
論
文

３
本
を
中
心
に
構
成
さ
れ
る

が
︑そ
れ
ら
を
束
ね
る
序
章
と

結
論
の
章
が
求
め
ら
れ
る
︒加

え
て
︑
近
年
で
は
﹁
研
究
の
社

会
的
・
科
学
的
イ
ン
パ
ク
ト
﹂

に
関
す
る
章
や
記
述
が
要
件

と
し
て
義
務
付
け
ら
れ
て
お

り
︑単
な
る
学
術
的
成
果
に
と

ど
ま
ら
な
い
価
値
を
示
す
こ

と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
︒ 

こ
の﹁
価
値
化
﹂の
視
点
は
︑

欧
州
に
お
け
る
新
た
な
博
士

教
育
の
潮
流
と
も
通
じ
る
も

の
で
あ
り
︑特
にM

SI

で
は
︑

社
会
と
研
究
の
橋
渡
し
役︵
ブ

リ
ッ
ジ
ビ
ル
ダ
ー
︶と
し
て
の

博
士
人
材
の
育
成
を
重
視
し

て
い
る
︒﹁
科
学
と
政
策
︑
社

会
を
つ
な
ぐ
存
在
﹂と
し
て
の

博
士
課
程
学
生
は
︑い
わ
ば
次

世
代
の
知
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ

ー
ス
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ

て
い
る
の
で
あ
る
︒ 

 

キ
ャ
リ
ア
支
援
と
多
様
な
進

路 
M

SI

で
は
︑博
士
課
程
修
了
者

の
キ
ャ
リ
ア
に
も
目
を
向
け

て
い
る
︒大
学
全
体
で
キ
ャ
リ

ア
開
発
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム

﹁

People 
in 

D
evelopm

ent

﹂を
展
開
し
て

お
り
︑博
士
学
生
向
け
に
も
専

用
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
用
意

さ
れ
て
い
る
︒自
身
の
志
向
や

関
心
に
応
じ
て
︑研
究
︑教
育
︑

社
会
活
動
な
ど
の
中
か
ら
キ

ャ
リ
ア
の
方
向
性
を
探
る
支

援
が
な
さ
れ
て
い
る
︒ 

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
架
け
橋
に─

─

マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト
大

学M
SI

の
博
士
教
育
の
挑
戦 

︻
２
月
１
９
日
︼オ
ラ
ン
ダ
南
部
に
位
置
す
る
マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト
大
学
は
︑そ
の
学
際
的
な
教
育
・

研
究
で
知
ら
れ
る
国
際
色
豊
か
な
大
学
で
あ
る
︒
中
で
も
﹁
マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト
・
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
・
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト
︵M

SI

︶﹂
は
︑
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
人
材

育
成
を
使
命
と
し
︑
修
士
・
博
士
課
程
教
育
に
お
い
て
独
自
の
位
置
を
築
い
て
い
る
︒ 

今
回
︑M

SI

で
博
士
教
育
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
当
す
るCeren Pekdem

ir

助
教
に
聞
き
取

り
を
し
た
︒
彼
女
の
語
り
か
ら
は
︑
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
め
ぐ
る
教
育
・
研
究
の
実
践
と
課

題
︑
そ
し
て
博
士
教
育
に
求
め
ら
れ
る
新
た
な
役
割
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た
︒ 

学
際
性
を
軸
に
し
た
博
士
教

育
の
構
造 

M
SI

は
も
と
も
と
理
工
系
出

身
の
研
究
者
に
よ
っ
て
構
成

さ
れ
た
研
究
所
で
あ
る
が
︑数

年
前
の
学
内
再
編
に
よ
り
︑現

在
は
ビ
ジ
ネ
ス
・
経
済
学
部
の

傘
下
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い

る
︒こ
れ
は
大
学
側
が
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
戦
略
的
な
重

点
領
域
と
位
置
づ
け
︑
経
済

学
・
経
営
学
と
結
び
つ
け
る
意

思
を
示
し
た
動
き
で
あ
る
︒ 

M
SI

の
博
士
課
程
は
︑サ
ス

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
・
サ
イ
エ
ン
ス

を
中
心
に
据
え
︑
経
済
学
︑
ガ

バ
ナ
ン
ス
︑ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
の

ト
ピ
ッ
ク
を
横
断
的
に
扱
う
︒

学
生
は
︑入
学
時
点
で
す
で
に

一
定
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

教
育
を
受
け
て
い
る
こ
と
が

多
く
︑修
士
課
程
で
得
た
基
礎

の
上
に
研
究
を
重
ね
て
い
く
︒ 

博
士
課
程
の
指
導
体
制
も

特
徴
的
だ
︒基
本
的
に1

人
の

教
授
を
中
心
に
︑複
数
の
指
導

教
員
が
チ
ー
ム
を
組
む
︒た
と

え
ば
︑
循
環
経
済
︑
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
︑
工
学
的
な
視
点
な

ど
︑異
な
る
専
門
領
域
を
持
つ

指
導
者
が
チ
ー
ム
を
形
成
し
︑

複
眼
的
な
視
点
か
ら
研
究
を

支
え
る
体
制
が
整
っ
て
い
る
︒  

雇
用
形
態
の
多
様
性
と
柔
軟

性 
M

SI

の
博
士
課
程
は
︑雇
用
形

態
の
面
で
も
柔
軟
で
あ
る
︒最

も
一
般
的
な
の
は﹁
有
給
か
つ

学
内
の
博
士
課
程
﹂
で
あ
る

が
︑
そ
れ
以
外
に
も
︑
外
部
機

関
に
所
属
し
な
が
ら
博
士
号

を
目
指
す
者
︑企
業
と
の
共
同

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
研
究
す
る

者
︑さ
ら
に
は
奨
学
金
を
得
て

自
費
で
学
ぶ
者
な
ど
︑多
様
な

パ
ス
が
存
在
す
る
︒ 

た
と
え
ば
︑欧
州
研
究
会
議

︵ERC

︶の
助
成
を
受
け
た
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
︑既
に
フ
ィ

ー
ル
ド
や
ト
ピ
ッ
ク
が
設
定

さ
れ
て
お
り
︑候
補
者
は
そ
の

設
計
さ
れ
た
枠
組
み
の
中
で

研
究
を
行
う
︒
一
方
︑
比
較
的

実
際
︑
オ
ラ
ン
ダ
で
は
博
士

号
取
得
者
の
約
７
０
％
が
ア
カ

デ
ミ
ア
以
外
の
キ
ャ
リ
ア
に
進

む
と
言
わ
れ
て
お
り
︑
博
士
号

は
産
業
界
や
公
共
セ
ク
タ
ー
で

も
高
く
評
価
さ
れ
る
資
格
で
あ

る
︒
大
学
側
も
︑
博
士
課
程
を

﹁
学
術
界
へ
の
直
通
ル
ー
ト
﹂

と
す
る
だ
け
で
な
く
︑﹁
知
識
と

価
値
の
共
創
者
﹂
と
し
て
社
会

に
出
て
い
く
準
備
の
場
と
し
て

位
置
づ
け
て
い
る
︒ 

 

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
教
育
の
未

来
へ 

最
後
に
︑Ceren

博
士
は
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
教
育
の
こ
れ
か
ら

に
触
れ
た
︒EU

の
グ
リ
ー
ン
・

デ
ィ
ー
ル
や
地
域
で
の
気
候
政

策
の
進
展
に
よ
っ
て
︑
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
は
﹁
一
過
性
の
テ

ー
マ
﹂
で
は
な
く
︑
社
会
の
基

盤
的
な
要
素
と
な
り
つ
つ
あ

る
と
い
う
︒そ
し
て
そ
の
流
れ

は
︑教
育
に
も
大
き
な
変
化
を

も
た
ら
し
て
い
る
︒ 

﹁
今
︑私
た
ち
は
高
等
教
育

の ︵
予
算
︶
削
減
に
も
直
面
し

て
い
る
︒
だ
か
ら
こ
そ
︑
限
ら

れ
た
リ
ソ
ー
ス
の
中
で
︑ど
れ

だ
け
価
値
あ
る
教
育
を
届
け

ら
れ
る
か
が
問
わ
れ
て
い
る
﹂

と
語
るCeren

博
士
の
言
葉

に
は
︑切
実
さ
と
希
望
の
両
方

が
込
め
ら
れ
て
い
た
︒ 

﹁
博
士
号
を
通
じ
て
︑サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
に
貢
献
で

き
る
人
を
育
て
た
い
﹂─

─

そ

の
思
い
を
胸
に
︑MSI

は
教
育

と
研
究
を
社
会
と
と
も
に
歩

ま
せ
る
取
り
組
み
を
続
け
て

い
る
︒ 

 
Ceren Pekdemir 助教（右） 
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う
．こ
う
し
た
制
度
的
な
柔
軟

性
が
︑学
問
の
自
由
と
創
造
性

を
支
え
る
背
景
に
あ
る
︒ 

他
国
と
の
比
較
に
お
い
て
︑

オ
ラ
ン
ダ
や
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

の
大
学
で
は
博
士
課
程
教
育

の
中
に
社
会
貢
献
や
起
業
支

援
の
要
素
を
明
確
に
組
み
込

む
傾
向
が
見
ら
れ
る
︒ア
イ
ン

ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
工
科
大
学
で

は
起
業
支
援
の
た
め
の

﹁

Entrepreneur-in-
Residence

﹂制
度
や
︑大
学
発

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
促
す
知

財
制
度
の
整
備
が
進
ん
で
い

る
︒
ウ
メ
オ
大
学
︵
ス
ウ
ェ
ー

デ
ン
︶
で
は
︑
社
会
的
イ
ン
パ

ク
ト
を
重
視
し
た
研
究
テ
ー

マ
の
選
定
や
博
士
課
程
の
実

践
的
評
価
が
制
度
化
さ
れ
て

い
る
︒
対
し
て
ア
ー
ヘ
ン
で

は
︑制
度
と
し
て
の
枠
組
み
よ

り
も
︑研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

実
態
や
地
域
産
業
と
の
密
接

な
関
係
性
に
よ
っ
て
︑博
士
教

育
の
実
践
が
形
づ
く
ら
れ
て

い
る
点
が
特
徴
で
あ
る
︒ 

今
後
︑人
口
減
少
や
留
学
生

の
流
動
化
︑AI

技
術
の
台
頭

と
い
っ
た
環
境
変
化
の
な
か

で
︑博
士
教
育
も
さ
ら
な
る
柔

軟
性
と
多
様
性
を
求
め
ら
れ

る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
︒ア
ー

ヘ
ン
工
科
大
学
の
取
り
組
み

は
︑そ
の
一
つ
の
モ
デ
ル
と
し

て
︑他
国
の
教
育
機
関
に
も
示

唆
を
与
え
る
も
の
で
あ
る
︒ 

―
―
―
―
―
―
―
―
―
―
― 

︵
後
日
分
析
︶6-7

年
前
か
ら

︻
２
月
１
７
日
︼
ド
イ
ツ
有
数

の
理
工
系
総
合
大
学
︑
ア
ー
ヘ

ン
工
科
大
学
︵RW

TH
 

Aachen U
niversity

︶
で
は
︑

博
士
課
程
教
育
が
産
業
界
と

の
緊
密
な
連
携
の
も
と
で
展

開
さ
れ
て
い
る
︒
同
大
学
の

School 
of 

Business 
and 

Econom
ics

内 
Research 

area: 
Technology, 

Innovation, 
M

arketing, 
Entrepreneurship (TIM

E)

に
所
属
し
︐
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
長
を
務
め
る

D
aniel W

entzel

教
授
に
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
し
た
．
そ

こ
で
は
︑
博
士
教
育
が
大
学
の

研
究
基
盤
を
強
化
す
る
だ
け

で
な
く
︑
地
域
経
済
や
社
会
変

革
と
も
密
接
に
結
び
つ
い
て

い
る
現
状
が
語
ら
れ
た
︒ 

最
大
の
特
徴
は
︑
博
士
課
程

の
学
生
が
﹁
学
生
﹂
で
あ
る
と

同
時
に
﹁
職
員
︵
従
業
員
︶﹂
と

し
て
大
学
や
企
業
か
ら
給
与

を
得
な
が
ら
研
究
に
従
事
し

て
い
る
点
に
あ
る
︒
特
に
応
用

研
究
分
野
で
は
︑
自
動
車
︑
電

力
︑
製
造
業
な
ど
の
大
企
業

︵
具
体
的
に
は
フ
ォ
ー
ド
社
︐

BM
W

社
︐
シ
ー
メ
ン
ス
社
︐

イ
ー
オ
ン
社
な
ど
︶
が
博
士
研

究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
資
金
を

提
供
す
る
こ
と
が
多
く
︑
学
生

は
企
業
が
求
め
る
社
会
課
題

や
技
術
革
新
の
一
端
を
担
っ

て
い
る
︒
中
に
は
︑
博
士
研
究

の
過
程
で
企
業
に
就
職
し
た

り
︑
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
関
わ

っ
た
り
す
る
学
生
も
い
る
と

い
う
︒ 

一
方
で
︑
ド
イ
ツ
政
府
や
州

に
よ
る
研
究
助
成
制
度
も
豊

富
で
︑
基
礎
研
究
や
社
会
課
題

に
焦
点
を
当
て
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
も
資
金
が
投
入
さ
れ

て
い
る
︒
た
だ
し
︑
競
争
は
激

し
く
︑
採
択
率
は
５
％
程
度
と

い
う
こ
と
も
あ
る
︒
特
に
近
年

で
は
︑
循
環
型
経
済
や
ソ
ー
シ

ャ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い

っ
た
テ
ー
マ
で
の
大
型
研
究

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
増
え
て
お

り
︑
企
業
４
～
５
社
と
大
学
が

連
携
し
て
応
募
す
る
仕
組
み

が
整
え
ら
れ
て
い
る
︒ 

こ
う
し
た
大
規
模
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
は
︑
２
０
～
３
０
名

の
研
究
者
と
多
数
の
博
士
課

程
学
生
が
関
わ
る
︒
企
業
か
ら

は
資
金
と
実
務
的
な
課
題
提

供
が
︑
大
学
か
ら
は
知
見
と
人

材
が
提
供
さ
れ
︑
持
続
可
能
な

地
域
社
会
の
構
築
や
デ
ジ
タ

ル
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
と
い
っ

た
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
︒

は
︑博
士
課
程
学
生
と
教
員
が

協
働
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

設
計
す
る
こ
と
が
推
奨
さ
れ
︑

ま
た
成
功
す
れ
ば
長
期
的
な

資
金
獲
得
に
つ
な
が
る
と
い

う
制
度
的
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
も
用
意
さ
れ
て
い
る
︒ 

一
方
で
︑企
業
と
の
連
携
の

あ
り
方
に
は
変
化
も
見
ら
れ

る
︒か
つ
て
は
企
業
が
研
究
そ

の
も
の
に
強
い
関
心
を
示
し

て
い
た
が
︑近
年
で
は
学
生
へ

の
ア
ク
セ
ス
を
重
視
す
る
傾

向
が
強
ま
っ
て
い
る
と
い
う
︒

大
学
は
キ
ャ
リ
ア
フ
ェ
ア
な

ど
を
通
じ
て
企
業
と
接
点
を

持
ち
︑雇
用
促
進
の
場
と
し
て

の
役
割
も
担
い
始
め
て
い
る
︒ 

博
士
号
取
得
の
動
機
に
つ

い
て
は
︑文
化
的
な
側
面
も
大

き
い
と
い
う
︒
ド
イ
ツ
で
は

﹁
博
士
号
を
持
つ
こ
と
で
賢

さ
が
証
明
さ
れ
︑昇
進
の
可
能

性
が
高
ま
る
﹂と
い
う
社
会
通

念
が
根
強
く
︑博
士
号
は
ア
カ

デ
ミ
ア
だ
け
で
な
く
産
業
界

に
お
い
て
も
価
値
あ
る
資
格

と
さ
れ
て
い
る
︒学
生
の
多
く

は
研
究
職
だ
け
で
な
く
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
や
起
業
家
な
ど
︑

多
様
な
キ
ャ
リ
ア
に
進
ん
で

い
る
︒ 

教
育
制
度
と
し
て
の
特
徴

も
際
立
つ
︒ド
イ
ツ
で
は
大
学

の
自
治
権
が
強
く
︑教
授
は
講

義
の
内
容
や
研
究
テ
ー
マ
を

自
由
に
設
定
で
き
る
︒
一
方

で
︑政
府
に
よ
る
介
入
は
抑
制

さ
れ
て
お
り
︑大
学
は
評
価
や

成
果
の
報
告
義
務
は
あ
る
も

の
の
︑具
体
的
な
研
究
や
教
育

の
方
向
性
は
大
学
自
身
に
委

ね
ら
れ
て
い
る
︒
た
と
え
ば
︐

自
分
が
お
も
ち
ゃ
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
講
座
を
開
き
た
い

と
い
っ
た
場
合
︐誰
も
外
部
が

止
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
．そ

れ
だ
け
大
学
は
自
律
性
が
あ

る
．こ
れ
はW

W
2

時
代
に
ナ

チ
ス
政
権
で
大
学
が
徹
底
的

に
管
理
さ
れ
た
こ
と
へ
の
反

省
に
成
り
立
っ
て
い
る
と
い

フ
ォ
ー
ド
社
と
連
携
し
て
博

士
教
育
を
し
て
い
る
．実
際
に

は

︐

Ford 
U

niversity 
Alliance

と
称
し
︐
米
国
で
確

立
さ
れ
た
モ
デ
ル
で
︑

RW
TH

ア
ー
ヘ
ン
は2013

年
か
ら
唯
一
の
欧
州
パ
ー
ト

ナ
ー
と
の
こ
と
で
あ
る

︵

https://www.rwth-
innovation.de/de/unterne
hm

en/kooperationen-m
it-

im
pact

︶．
そ
こ
で
は
半
分
を

大
学
で
過
ご
し
︐半
分
を
産
業

で
過
ご
す
こ
と
に
な
る
． 

８
割
の
博
士
学
生
は
産
業

に
戻
っ
た
り
︐新
た
に
産
業
に

就
職
す
る
．企
業
か
ら
す
れ
ば

学
生
に
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
い
う
点
で
う
ま

み
が
あ
る
． 

こ
う
し
た
産
業
連
携
は
シ

ー
メ
ン
ス
社
と
も
実
施
し
て

お
り
︐ア
ン
ト
レ
セ
ン
タ
ー
の

情
報
に
よ
る
と
︐Siem

ens

は

2003

年
か
らRW

TH

ア
ー

ヘ
ン
の
戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
連
携
し
︐2021

年
に

﹁Siem
ens Research and 

Innovation 
Ecosystem

 
(RIE)

﹂
と
し
て
協
力
を
拡
大

し
て
い
る
と
い
う
．
そ
し
て
︐

Siem
ens

の
全
部
門
の
従
業

員
とRW

TH

の
学
生
・
研
究

者
を
結
び
つ
け
︑国
際
的
な
研

究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し

て
い
る
． 

さ
ら
にBM

W

社
と
は
︐

BM
W

は

2017

年
か
ら

RW
TH

ア
ー
ヘ
ン
大
学
の
戦
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ド
イ
ツ
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ア
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ヘ
ン
発 

 

博
士
教
育
の
取
り
組
み 

略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
連

携
し
て
い
る
．2022

年
に
量

子
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
分

野
の
寄
付
講
座
を
設
立
︒
オ

ー
プ
ン
エ
コ
シ
ス
テ
ム
ア
プ

ロ
ー
チ
で
量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
産
業
応
用
へ
︒

そ
し
て
︐
新
た
に
博
士
課
程

教
育
を
開
始
し
︐BM

W

の
産

業
応
用
ケ
ー
ス
に
焦
点
を
当

て
た
イ
ン
タ
ー
分
野
的
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
促
進
︒︵
了
︶ 
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ
て
は

１
億
ユ
ー
ロ
規
模
の
予
算
が

組
ま
れ
る
こ
と
も
あ
り
︑
大

学
全
体
と
し
て
の
連
携
体
制

も
求
め
ら
れ
て
い
る
︒ 

博
士
課
程
の
教
育
内
容
と

し
て
は
︑
ジ
ャ
ー
ナ
ル
論
文

３
本
︵
厳
密
に
は

M
anuscript

と
い
う
表
現
︶

の
執
筆
︵
あ
る
い
は
査
読
中

原
稿
の
提
出
︶
が
基
本
的
な

修
了
要
件
と
さ
れ
て
お
り
︑

国
際
的
な
学
術
水
準
と
の
整

合
性
も
意
識
さ
れ
て
い
る
︒

教
育
期
間
は
通
常
３
～
５
年

で
︑
学
生
の
主
体
性
と
研
究

へ
の
動
機
が
完
成
度
に
大
き

く
影
響
す
る
と
い
う
︒ 

ま
た
︑
博
士
教
育
の
一
部

と
し
て
︑
大
学
が
設
置
す
る

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ

プ
・
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携
も

進
ん
で
い
る
︒
こ
こ
で
は
︑

博
士
学
生
が
技
術
系
研
究
者

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援

す
る
役
割
を
担
う
こ
と
も
あ

り
︑
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
の
乏
し

い
研
究
者
に
代
わ
っ
て
事
業

化
の
初
動
を
主
導
す
る
場
面

も
見
ら
れ
る
と
い
う
︒
こ
の

よ
う
に
︑
博
士
課
程
教
育
は

研
究
能
力
の
養
成
に
と
ど
ま

ら
ず
︑
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

触
媒
と
し
て
も
機
能
し
て
い

る
︒ 大

学
の
運
営
方
針
も
︑
研

究
者
間
の
学
際
的
連
携
を
奨

励
す
る
方
向
に
シ
フ
ト
し
て

い
る
︒
助
成
金
申
請
の
際
に
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